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Vorbemerkung

Die Einrichtungen der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur, die sich in der
Leibniz-Gemeinschaft zusammengeschlossen haben, werden von Bund und Landern we-
gen ihrer liberregionalen Bedeutung und eines gesamtstaatlichen wissenschaftspoliti-
schen Interesses gemeinsam gefordert. Turnusmafiig, spatestens alle sieben Jahre, liber-
prifen Bund und Lander, ob die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Forderung einer
Leibniz-Einrichtung noch erfillt sind.1

Die wesentliche Grundlage fiir die Uberpriifung in der Gemeinsamen Wissenschaftskon-
ferenz ist regelmafdig eine unabhangige Evaluierung durch den Senat der Leibniz-Gemein-
schaft. Die Stellungnahmen des Senats bereitet der Senatsausschuss Evaluierung vor. Fiir
die Bewertung einer Einrichtung setzt der Ausschuss Bewertungsgruppen mit unabhan-
gigen, fachlich einschlagigen Sachverstdandigen ein.

Vor diesem Hintergrund besuchte eine Bewertungsgruppe am 24. und 25. Marz 2022 das
[PF in Dresden. Ihr stand eine vom IPF erstellte Evaluierungsunterlage zur Verfiigung. Die
wesentlichen Aussagen dieser Unterlage sind in der Darstellung (Anlage A dieser Stel-
lungnahme) zusammengefasst. Die Bewertungsgruppe erstellte im Anschluss an den Be-
such den Bewertungsbericht (Anlage B). Das IPF nahm dazu Stellung (Anlage C). Der Se-
nat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete am 22. November 2022 auf dieser Grund-
lage die vorliegende Stellungnahme. Der Senat dankt den Mitgliedern der Bewertungs-
gruppe und des Senatsausschusses Evaluierung fiir ihre Arbeit.

1. Beurteilung und Empfehlungen
Der Senat schliefdt sich den Beurteilungen und Empfehlungen der Bewertungsgruppe an.

Die Arbeiten des Leibniz-Instituts fiir Polymerforschung (IPF) decken das gesamte Spek-
trum der Polymerforschung von der Charakterisierung und der Entwicklung von Verar-
beitungsmethoden bis zur Anwendung in Systemlésungen und anspruchsvollen Techno-
logien ab. Geforscht wird insbesondere zu polymeren Funktionsmaterialien und Polymer-
werkstoffen mit neuartigen oder verbesserten Eigenschaften. Dabei verfolgt das IPF einen
interdisziplindren Ansatz, der im Kern die Felder Chemie, Physik und Ingenieurwissen-
schaften kombiniert und bis in die Biologie und Medizin reicht.

Die Leistungen der flinf [PF-Teilinstitute werden jeweils einmal als ,exzellent, einmal
als ,sehr gut bis exzellent” und dreimal als ,sehr gut” bewertet. Die IPF-Teilinstitute sind
durch derzeit sechs ibergreifende ,Strategische Themen“ miteinander verkniipft, mit de-
nen grofde gesellschaftliche Herausforderungen in den Bereichen Energie, Gesundheit
und Nachhaltigkeit aufgegriffen werden. In der Zusammenarbeit unterschiedlicher Dis-
ziplinen zu polymerbezogenen Fragestellungen liegt grof3es Potenzial, wie es etwa die Er-
folge des IPF in der Entwicklung neuer analytischer Methoden zur Identifizierung und
Quantifizierung der Schadstoffbelastungen durch Mikro- und Nanoplastik in der Umwelt
sowie von mafdgeschneiderten Absorbermaterialien zur Entfernung von Schadstoffen aus

1 Ausfiihrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen iiber die gemeinsame Forderung der Mitgliedseinrich-
tungen der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e. V.
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Wasser belegen. Daher wird die vom Institut in seiner Stellungnahme zum Bewertungs-
bericht angekiindigte Scharfung und Starkung der ,Strategischen Themen“ begriifdt. Die
diszipliniibergreifenden Aktivitaten des IPF sollten dadurch nach aufsen deutlich sichtbarer
werden. Hierzu sollten auch Ergebnisse noch haufiger in international wahrgenommenen
fachiibergreifenden Zeitschriften veroffentlicht werden. Die Publikationsleistungen sind
insgesamt sehr gut. Die hohe Anwendungsrelevanz der Ergebnisse zeigt sich in zahlrei-
chen Patenten, Lizenzen und Ausgriindungen. Gemeinsame Projekte mit Industriepart-
nern werden durch zwei Leibniz-Applikationslabore vorangebracht. Sehr positiv ist auch,
dass fiir die kommenden Jahre eine umfangreiche EXIST-Forschungstransfer-Férderung
eingeworben wurde.

In den letzten Jahren wurde der Bereich ,, Theorie der Polymere* zu einem eigenstandi-
gen IPF-Teilinstitut ausgebaut, was der wachsenden Bedeutung von Modellierung und Si-
mulation Rechnung tragt. Ruhestandsbedingte Wechsel wurden sehr gut gestaltet und un-
ter anderem zur Starkung der ingenieurwissenschaftlichen Expertise genutzt. Einherge-
hend mit Neubesetzungen von Leitungspositionen hat das IPF in den letzten Jahren be-
gonnen, die bisherige hierarchische Gliederung der Teilinstitute in Abteilungen durch dy-
namischere Strukturen abzuldsen, was die interdisziplindre Zusammenarbeit am Institut
beférdern wird.

Die sehr vielversprechenden Planungen des IPF im Bereich der Systemintegration von
Materialien schliefden in hervorragender Weise an die in den letzten Jahren erarbeiteten
Ergebnisse an. Sie sehen vor, die Forschung an der Schnittstelle zwischen Elektronik und
biologischen Materialien auszubauen. Dazu werden zwei Forschungsbereiche, eine Nach-
wuchsgruppe sowie eine zentrale Unterstiitzungsstruktur im Bereich Technologietrans-
fer und Translation eingerichtet. Fiir diese Mafdnahme plant das Institut, zusatzliche Mit-
tel der institutionellen Forderung iiber einen kleinen strategischen Sondertatbestand
mit dem Titel ,Polymerbasierte Systeminnovationen fiir digitale Gesundheitstechnolo-
gien“ zu beantragen. Die vorgesehenen Mittel in Hohe von dauerhaft 4,8 Mio. €/]Jahr (da-
von 3,9 Mio. €/]Jahr zusatzliche Mittel der institutionellen Férderung und 0,9 Mio. €/Jahr
Eigenanteil) sind plausibel begriindet. Die Planungen werden befiirwortet und sollten mit
Nachdruck weiterverfolgt werden. Es wird ausdriicklich begriifdt, dass der Aufbau ent-
sprechender Gruppen bereits aus eigenen Mitteln begonnen wurde, denn es ist wichtig,
moglichst zligig in die neuen Bereiche vorzustofien.

Flir die derzeitigen Aufgaben ist die institutionelle Forderung auskémmlich (im Schnitt
27 Mio. €/]ahr, 2018-2020). Die Drittmittelertrage wurden seit der letzten Evaluierung
gesteigert, auch die Einwerbungen bei der EU. Das Drittmittelportfolio ist angemessen
differenziert und beinhaltet neben einem guten Anteil von DFG-Mitteln auch umfangrei-
che Forderungen von Unternehmen. Das Institut verfiigt iiber eine hervorragende instru-
mentelle Ausstattung. 2020 wurde ein neues Gebdude in Betrieb genommen, zur weite-
ren raumlichen Entlastung ist eine grof3e Baumafinahme geplant. Deren ziigige Realisie-
rung ist fiir die wissenschaftliche Entfaltung des IPF dufderst wichtig.

Das IPF verfiigt tiber ein angemessenes System der Qualitatssicherung, das in den letzten
Jahren weiterentwickelt wurde, etwa mit der Einfithrung eines elektronischen Labor-
buchs. Der Beirat bringt sich engagiert in das Qualitatsmanagement ein. Alle drei Jahre
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fiihrt er ein Audit durch. Es wird erneut empfohlen, das Audit kiinftig einmal mittig zwi-
schen zwei Evaluierungsbesuchen durchzufiihren und dabei neben der Gesamtentwick-
lung des Instituts auch jeweils die einzelnen Teilbereiche zu betrachten.

Das Institut wird von einem Vorstand bestehend aus einem wissenschaftlichen Mitglied
aus der Gruppe der Teilinstitutsleitungen und einem kaufmannischen Mitglied geleitet.
Die wissenschaftliche Direktorin fiihrte das Institut seit 2002 mit grof3em Erfolg; zum Au-
gust 2022 Ubernahm ihr bisheriger Stellvertreter die Position. Der begonnene Moderni-
sierungsprozess der Verwaltungsstrukturen sollte unter der seit Oktober 2022 am Insti-
tut tatigen Administrativen Direktorin wie geplant fortgefiihrt werden.

Am IPF sind 361 Personen beschaftigt, hinzu kommen zahlreiche Hilfskrafte, Auszubil-
dende sowie Stipendiatinnen und Stipendiaten. Das aufiergewdhnlich starke Engagement
des IPF in der Ausbildung nicht-wissenschaftlichen Personals wird begriif3t. Promovie-
rende sind in verschiedene strukturierte Programme eingebunden, ihre Arbeitsplatze
sind zudem iiber einen weitlaufigen Campus verteilt. Es ist deshalb wichtig, dass das IPF
angekiindigt hat, die Empfehlungen zu einer besseren Vernetzung der Promovierenden
aufzugreifen.

Von den Beschaftigten im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen waren
zum 31. Dezember 2020 38 % Frauen, ein vergleichbarer Anteil wie bei der letzten Evaluie-
rung. Derzeit sind sechs der 16 Teilinstituts- und Abteilungsleitungen und vier von elf
Nachwuchsgruppenleitungen mit Wissenschaftlerinnen besetzt. Anstehende Beset-
zungsverfahren fiir Leitungsaufgaben muss das IPF dazu nutzen, den Anteil von Wissen-
schaftlerinnen weiter zu erhéhen.

Das IPF ist hervorragend in die Dresdner Forschungslandschaft mit der Forschungsalli-
anz DRESDEN-concept eingebettet. Es bestehen gemeinsame Berufungen mit drei ver-
schiedenen Fakultaten der TU Dresden, ein Verfahren mit einer weiteren Fakultat lauft
derzeit. Auch Uiber Dresden hinaus und international ist das Institut sehr gut vernetzt.

Das IPF erfiillt die Anforderungen, die an eine Einrichtung von iiberregionaler Bedeutung
und gesamtstaatlichem wissenschaftspolitischem Interesse zu stellen sind. Das breite
fachliche Spektrum sowie die Verbindung von Grundlagenforschung und Anwendung er-
moglichen es, polymerbezogene Fragestellungen aus einer ganzheitlichen Perspektive zu
betrachten, und heben das IPF von anderen Institutionen ab. Die Erfiillung der Aufgaben
des IPF ist in dieser Form an einer Hochschule nicht moglich. Eine Eingliederung in eine
Hochschule wird daher nicht empfohlen.

2. Zur Stellungnahme des IPF

Der Senat begriif3t, dass das IPF beabsichtigt, die Empfehlungen und Hinweise aus dem
Bewertungsbericht bei seiner weiteren Arbeit zu berticksichtigen.

3. Forderempfehlung

Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft empfiehlt Bund und Landern, das IPF als Einrichtung
der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur auf der Grundlage der Ausfiih-
rungsvereinbarung WGL weiter zu fordern.
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Darstellung des IPF

1. Kenndaten, Auftrag und Struktur

Kenndaten

Griindungsjahr:

Aufnahme in die Bund-Lander-Forderung:

Aufnahme in die Leibniz-Gemeinschaft:

Letzte Stellungnahme des Leibniz-Senats

Rechtsform:

A-2

1992 (Neugriindung)
1992
1997
2016

Eingetragener Verein (e.V.)

Sachsisches Staatsministerium fiir Wis-
senschaft, Kultur und Tourismus (SMWK)

Zustandiges Fachressort des Sitzlandes:

Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF)

Zustandiges Fachressort des Bundes:

Gesamtbudget (2020)
27,5 Mio. € Institutionelle Férderung (aufser Bauinvestitionen),
11,2 Mio. € Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung,

0,6 Mio. € Ertrage aus Leistungen.

Personalbestand (31.12.2020)
282 Personen im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen,
30 Personen im Service,

49 Personen in der Administration.

Auftrag und Struktur
Satzungsauftrag

,Der Verein hat die Aufgabe, vorwiegend auf dem Gebiet der Polymere Grundlagenfor-
schung sowie anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung zu betreiben, die Fort-
bildung des wissenschaftlichen und technischen Nachwuchses auf diesem Gebiet zu for-
dern, weitere Aufgaben, die im unmittelbaren und mittelbaren Zusammenhang mit Arbei-
ten auf dem Gebiet der Polymerforschung sowie der Polymerentwicklung stehen, zu iiber-
nehmen, gewonnene Kenntnisse und Erfahrungen Einrichtungen der Offentlichkeit nutz-
bar zu machen, die enge Zusammenarbeit mit Universitaten und Hochschulen sowie die
sachverstandige Beratung zustiandiger Stellen in der Bundesrepublik Deutschland und
dem Freistaat Sachsen (Land genannt) zu férdern.”

Organisation (vgl. Anhang 1)

Das IPF ist in flinf wissenschaftliche Institute gegliedert, die auch gleichzeitig die Pro-
grammbereiche darstellen (PB, s. Kapitel 7): Institut Makromolekulare Chemie (IMC, PB1),
Institut Physikalische Chemie und Physik der Polymere (IPC, PB2), Institut Polymerwerk-
stoffe (IPW, PB3), Institut Biofunktionelle Polymermaterialien (IBP, PB4) und Institut The-
orie der Polymere (ITP, PB5). Die IPF-Institute werden unterstiitzt durch die Zentralen
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Servicebereiche und Administration mit den Bereichen Forschungstechnik und Verwal-
tung/Technische Dienste. Institutsiibergreifende Ziele werden in fiinf Strategischen The-
men adressiert (vgl. Kapitel 3).

2. Gesamtkonzept und zentrale Arbeitsergebnisse

Das Leibniz-Instituts fiir Polymerforschung Dresden e. V. widmet sich der Erarbeitung
von wissenschaftlichen Grundlagen fiir die Entwicklung von polymeren Funktionsmate-
rialien und Polymerwerkstoffen mit neuartigen oder verbesserten Eigenschaften sowie
von effizienten und umweltfreundlichen Herstellungs- und Verarbeitungstechnologien.
Mit seiner natur- und ingenieurwissenschaftlich gepragten Forschung zielt das IPF auf
eine grundlagenbasierte, aber anwendungsnahe Materialentwicklung vom mafdgeschnei-
derten Makromolekiil bis zum fertigen Bauteil zur Verwendung in Systemlésungen und
anspruchsvollen Technologien.

Der am IPF verfolgte Forschungsansatz reicht von der Synthese polymerbasierter Mate-
rialien tiber die Theorie und Simulation von Polymeren und ihren Eigenschaften, bis hin
zu deren Charakterisierung, Modifizierung, Verarbeitung und Priifung. Anspruch ist die
Steuerung der Eigenschaften von Polymermaterialien, von nanostrukturierten Hybrid-
materialien und von polymeren Verbundwerkstoffen sowie Werkstoffverbunden durch
gezieltes Grenz- und Oberflachenflachendesign. Die Forschung des IPF in den Programm-
bereichen orientiert sich an integrativ angelegten Strategischen Themen (ST, s. Kapitel 3),
die das Forschungsprofil pragen und die Expertise der Programmbereiche mit ihren spe-
zifischen Methoden und Kompetenzen zusammenfiihren.

Arbeitsergebnisse
Forschung

Das IPF hat auf die Frage nach den wichtigsten Arbeitsergebnissen der letzten Jahre die
folgenden ,Highlights“ hervorgehoben:

— In enger Zusammenarbeit zwischen ITP und IPC ist es gelungen, den Co-Nonsolvency-
Effekt in Polymerbiirsten grundlegend zu verstehen und fiir spezifische Polymere
quantitativ zu beschreiben.

— Durch die Kombination von Theorie und Experiment gelang ein Durchbruch bei der
Charakterisierung von durch Chain-Working-Katalyse synthetisierten komplexen Po-
lyolefinarchitekturen.

— Es konnten modulare, zellinstruktive Polymermatrices entwickelt und zur Gestaltung
humaner in vitro Gewebe- und Krankheitsmodelle angewandt werden, was zu zwei
Ausgriindungen fiihrte.

— Die Chemokin-Sequestrierung durch Glykosaminoglykan-basierte Hydrogele wurde
als innovatives therapeutisches Konzept zur Behandlung chronischer Entziindungs-
prozesse erschlossen, zu dessen Translation die Ausgriindungsinitiative ResCure 2022
eine klinische First-in-Human-Studie beginnen wird.
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— Eswurden definierte polymere Halbleiter mit sehr hoher Ladungsmobilitat, Leitfahig-
keit bzw. effizienter Elektrolumineszenz zur Anwendung in organisch-elektronischen
und flexiblen Bauteilen entwickelt.

— Optische und elektronische Funktionalitat von linearen und chiralen suprakolloidalen
Strukturen mittels plasmonischer Wellenleitung, oberflichenverstarkter Raman
Spektroskopie sowie circular-dichroitischer Sensorik wurden nachgewiesen.

— Mikrofluidisch prozessierte Hydrogele konnten erfolgreich fiir die zellfreie Biosyn-
these von Proteinen und Einrichtung komplexer Enzymkaskaden sowie als Bausteine
fir die Herstellung miniaturisierter Funktionsbauteile auf Basis neuartiger additiver
Fertigungskonzepte verwendet werden.

— Das Verfahren zur Erzeugung mono- und heterophasiger Polymerwerkstoffe in einem
Elektronen-induzierten reaktiven Compoundierprozess wurde fiir einen perspektivi-
schen Transfer in die industrielle Nutzung fortentwickelt.

— In-situ-verstarkter Elastomere mit minimaler Energiedissipation wurden zur Anwen-
dung in energieeffizienten zyklisch beanspruchten Bauteilen entwickelt.

— Mittels automatisierter Partikelanalytik tiber Kombination optischer Mikroskopie mit
FTIR- und Raman-Spektroskopie gelingt es, die chemische Zusammensetzung und
Grof3enverteilung von Mikroplastik aus Umweltproben zu bestimmen.

Das IPF ist an acht Sonderforschungsbereichen/Transregios und vier Graduiertenkollegs
beteiligt, bei einem davon im Sprecheramt (s. Kapitel 6). Seit der letzten Evaluierung ha-
ben Institutsangehorige zwei ERC-Starting Grants und einen ERC-Consolidator Grant ein-
geworben, sowie unter anderem ein Freigeist-Fellowship der VolkswagenStiftung.

Im Zeitraum 2018-2020 wurden am IPF im jahrlichen Schnitt 2,7 Monografien, rund 74
Einzelbeitrage in Sammelwerken und 348 Aufsatze in Zeitschriften mit Begutachtungs-
system veroffentlicht. Nach Darstellung des IPF wurden insgesamt 75 Publikationen in
Zeitschriften mit einem Impaktfaktor grofier als 10 publiziert.

Transfer

Das IPF sieht sich der anwendungsorientierten Grundlagenforschung verpflichtet, d.h. die
Ergebnisse sollen zu realen Problemlésungen und Anwendungen in Produkten und Sys-
temen flihren. Der Technologietransfer erfolgt in Kooperationen mit Partnern nahe an der
Anwendung (z. B. Medizin oder Elektrotechnik), anwendungsnahen Projekten mit Indust-
riebeteiligung, drittmittelgeforderten Transferprojekten, einer institutionellen Transfer-
unterstiitzung, Patentanmeldungen (mit Lizenzierung und Verkauf), sowie durch die Un-
terstiitzung von Ausgrindungen.

Zur Forderung gemeinsamer Projekte mit Industriepartnern verfligt das IPF liber zwei
Leibniz-Applikationslabore, in denen Expertise zu additiven Fertigungsverfahren sowie
multifunktionellen Polymerwerkstoffen gebiindelt und insbesondere fiir kleine und mit-
telstandige Unternehmen zur Verfiigung gestellt wird. Auch wurden seit der letzten Eva-
luierung mehrere BMBF-Projekte zur Professionalisierung des Technologie-Transfers
durchgefiihrt. Aus den Aktivitaten gingen im Berichtszeitraum 4 Ausgriindungen im Be-
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reich der Medizintechnik, Nanotechnologie und der additiven Fertigung hervor. Des Wei-
teren wurde 2021 eine EXIST-Forschungstransfer-Forderung beim Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klimaschutz in Héhe von 21 M<€ fiir die Initiative ResCure eingeworben.

Durchschnittlich wurden vom IPF im Zeitraum 2018-2020 6,7 Patente pro Jahr erstange-
meldet und 14,3 Patente erteilt. 12 schutzrechtsfihige Erfindungen wurden im Berichts-
zeitraum auf Industriepartner entgeltlich libertragen, und insgesamt bestanden 10,7 Li-
zenzen pro Jahr.

3. Veranderungen und Planungen
Entwicklung seit der letzten Evaluierung

Unmittelbar vor der letzten Evaluierung, im Januar 2015, wurde das Institut Theorie der
Polymere (ITP) eingerichtet, in dem die entsprechenden Kompetenzen des IPF zusam-
mengefiihrt sind. Seitdem wurden weitere wesentliche strukturelle Mafdnahmen umge-
setzt:

— Im September 2015 erfolgte die ruhestandsbedingte Neubesetzung der Leitung des
Instituts Physikalische Chemie und Physik der Polymere (IPC) in gemeinsamer Berufung
mit der TU Dresden. Der neue Leiter fiihrt die neu eingerichtete Abteilung Funktionale
Kolloidale Materialien; die Abteilung Polyelektrolyte und Dispersionen wurde einge-
stellt. Daraus ergab sich eine teilweise Neuorientierung der Forschungsarbeiten in
Richtung Kolloidwissenschaften, (optoelektronische) Hybridmaterialien und Sys-
temintegration.

— Im Marz 2020 wurde die Leitung des Instituts Polymerwerkstoffe (IPW) ebenfalls ru-
hestandsbedingt neu besetzt, in gemeinsamer Berufung auf eine W3-Professur an der
Fakultat fiir Maschinenwesen der TU Dresden. Dadurch wird der ingenieurwissen-
schaftliche Aspekt in der Forschung des IPF gestarkt. Auch tragt die neue Leitung zum
Ausbau der Aktivitdten im Bereich Modellierung und Simulation bei. Als Folge der wis-
senschaftlichen Veranderungen erhielt das [PW 2021 eine neue Struktur mit zwei Ab-
teilungen und einem Forschungsbereich, in die vier libergreifende Forschungscluster
integriert sind. Die urspriinglichen flinf Abteilungen wurden personaltechnisch und
fachlich dabei neu zugeordnet.

— 2020 wurde der Forschungsbereich Elastomere eingerichtet und einem an der Fakul-
tat fiir Maschinenwesen der TU Dresden gemeinsam berufenen W2-Professor iiber-
tragen. Diese Professur war, in Umsetzung einer Empfehlung aus der letzten Evaluie-
rung, neu eingerichtet worden.

— Eine weitere, eher organisatorische Mafdnahme war die Einrichtung von (virtuellen)
Infrastrukturzentren in den Jahren 2020 und 2021. In ihnen wurden die Metho-
denkompetenzen des IPF gebiindelt, mit dem Ziel, sie intern besser nutzbar sowie
nach auféen sichtbarer zu machen: Das Zentrum fiir Multi-Skalen-Charakterisierung
(MSC, im IPC) fasst die Gruppen des IPC im Bereich der Elektronenmikroskopie, opti-
schen Mikroskopie und der Rasterkraftmikroskopie sowie NMR-Methoden zur Be-
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stimmung von Struktur, Ladung und molekularer Dynamik auf verschiedenen Lan-
genskalen zusammen. Im Zentrum fiir Makromolekulare Strukturanalytik (MSA, im
IMC) werden die Moglichkeiten des IPF zur Polymeranalytik gebtlindelt, weiterentwi-
ckeltund auf spektroskopische Strukturanalyse und Charakterisierung von Makromo-
lekiilen in Losung fokussiert.

Bis einschliefdlich 2020 hatte das IPF vier institutsiibergreifende Strategische Themen
(ST) definiert. Diese wurden 2021 auf der Grundlage der Herausforderungen in den Poly-
merwissenschaften, die das Leitungskollegium des IPF in Beratung mit dem Wissen-
schaftlichen Beirat fiir die kommenden Jahre identifiziert hat, weiterentwickelt:

— ST1 ,Grundlegende Konzepte der weichen Materie“: Vertiefung des Verstandnisses
von Polymeren, Kolloiden und Grenzflichen sowie Erforschung grundlegender neuer
Eigenschaften, Zustandsformen und Systeme

— ST2 ,Bioinspirierte Materialien“: Entwicklung neuer Materialkonzepte ausgehend von
Aufbau- und Funktionsprinzipien der belebten Natur

— ST3 ,Funktionsmaterialien und Systemintegration“: Entwicklung von neuen Funkti-
onsmaterialien und Erarbeitung innovativer Systemldsungen unter Aspekten des
schnelleren Transfers in die Anwendung

— ST4 ,Prozesskontrollierte Strukturmaterialien“: Erforschung der prozessgefiihrten
Strukturbildung in Polymerwerkstoffen und -verbunden entlang des gesamten Pro-
duktlebenszyklus

— ST5 ,Datenwissenschaftsbasierte Materialforschung“: Etablierung von Methoden und
Konzepten der kiinstlichen Intelligenz, insbesondere des Maschinellen Lernens/Deep
Learning fiir die Polymerforschung und fiir die Gewinnung von neuen Erkenntnissen
aus grofden Datenmengen

— ST6 ,Nachhaltigkeit und Umweltschutz“: Gestaltung von nachhaltigen polymeren Ma-
terialien, Verbunden und Systemen sowie Erschliefdung des Potentials von polymeren
Funktionsmaterialien fiir den Umweltschutz

Mit der an diesen Themen ausgerichteten Forschungsstrategie bis 2025 wird eine weitere
Fokussierung und starkere Profilbildung des IPF angestrebt. Auch soll der notwendigen
Erweiterung der Aktivititen und Kompetenzen im Bereich der datenbasierten Material-
forschung und der Systemintegration von Funktionsmaterialien sowie der zunehmenden
Bedeutung der Nachhaltigkeit Rechnung getragen werden.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Vor dem Hintergrund globaler Herausforderungen wie zunehmender Ressourcenknapp-
heit wird sich das IPF der Entwicklung und Nutzung von Alternativen fiir 6lbasierte Aus-
gangsstoffen und die Integration von Aspekten des Life-Cycle-Managements in der Mate-
rialentwicklung widmen.

Zudem ergeben sich fiir das Institut, hervorragende Moglichkeiten aus der Etablierung
der Datenwissenschaft (Kiinstliche Intelligenz) und den Erkenntnisfortschritten der Le-
benswissenschaft (Biologisierung der Materialforschung).
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Am IPF wurde 2021 eine Nachwuchsgruppe zur Stiarkung der Kompetenzen zu Data Sci-
ence in der Materialforschung aus institutionellen Mitteln eingerichtet. Ein weiterer Aus-
bau der Kompetenzen in Methoden der Kiinstlichen Intelligenz und des Maschinellen Ler-
nens soll im Rahmen eines kleinen strategischen Sondertatbestands erfolgen (s.u.). Zu-
dem ist eine starkere Anbindung an die TU Dresden geplant, einem Standort fiir das Nati-
onale Hochleistungsrechnen.

2021/22 hat das IPF eine Digitale Werkstofffabrik als neue physische Infrastruktur in Er-
ganzung zum bestehenden Verarbeitungstechnikum im Institut Polymere Werkstoffe in-
stalliert (institutionelle Mittel + Projektforderung), in der Aufbereitungs- und Verarbei-
tungsprozessketten eng digital vernetzt und als eine Systemeinheit direkt zugreifbar sind.
Es wird eine breite Datenbasis generiert, die Werkstoffinformationen prozessiibergrei-
fend auf unterschiedlichen werkstofflichen Skalen bereitstellt und die Zugange zu Poly-
merwerkstoffen mit deutlich erweiterten Eigenschaftsspektren erschliefdt. Das IPF er-
wartet, dass dadurch Impulse zu neuartigen Werkstoffkonzepten gegeben werden, bei de-
nen durchgangig digital beherrschte Prozessketten den Werkstoff im gesamten Produkti-
onsprozess gezielt entstehen lassen.

Die Systemintegration soll durch zwei neue gemeinsame Professuren mit der TU Dresden
gestarkt werden. Derzeit lauft das Verfahren zur Besetzung einer W2 /W3-Professur fiir
Electronic Tissue Technologies, die aus Mitteln des Instituts eingerichtet wird und mit der
Leitung eines Joint Labs mit der TU Dresden verbunden ist. Gegenstand der Forschung
sollen innovative Materialkonzepte zur Erweiterung der Funktionalitat von elektroden-
basierten Implantaten sein. Aufderdem ist die Starkung der Kompetenzen zu modernen
additiven skaleniibergreifenden Fertigungsverfahren durch eine weitere gemeinsame
W2-Professur Materialintegration in Mikroelektronik und Mikrosysteme mit der TU Dres-
den vorgesehen. Diese soll 2022/23 ebenfalls aus Haushaltsmitteln des IPF eingerichtet
werden. Kern der Professur sollen Strukturgebungsverfahren basierend auf Mikrofluidik
und additiver Fertigung sowie deren Kombination sein. Fiir beide Professuren werden am
IPF in 2022 und 2023 Forschungsbereiche im Institut Biofunktionelle Polymermaterialien
bzw. Institut Physikalische Chemie und Physik der Polymere eingerichtet, die von den be-
rufenen Personen wissenschaftlich eigenstindig geleitet werden. Die Etablierung dieser
beiden Forschungsbereiche ist Ausgangspunkt des Sondertatbestandes.

Planungen mit zusatzlichem Mittelbedarf (,Sondertatbestand“)

Mit seinen Kompetenzen in der Biomaterialforschung méchte das IPF eine wichtige Rolle
in der Entwicklung neuer Funktionsmaterialen fiir die Medizintechnik, wie multimodale
Elektrodensysteme fiir Neuroimplantate zur Therapie neurodegenerativer Erkrankun-
gen, libernehmen. Zu diesem Zweck plant das IPF den Aufbau neuer, komplementarer Ex-
pertise sowie die Erweiterung von vorhandener Expertise im Rahmen eines Sondertatbe-
stands mit dem Titel Polymerbasierte Systeminnovationen fiir digitale Gesundheitstechno-
logien.

Die Planungen des IPF sehen vor, um die beiden neuen Professuren Electronic Tissue Tech-
nologies und Materialintegration in Mikroelektronik und Mikrosysteme, die 2022 und 2023
eingerichtet werden sollen, Forschungsbereiche auf- und auszubauen (s. oben) und diese
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mit zusatzlichen Mitteln der institutionellen Férderung dauerhaft zu finanzieren. Dane-
ben soll die bereits 2021 eingerichtete Nachwuchsgruppe Materials Data Science verste-
tigt und personell untersetzt werden, mit der Perspektive, sie zu einem eigenstandigen
Forschungsbereich des Instituts Theorie der Polymere (ITP) auszubauen.

Mafdnahmen zum Technologietransfer und zur Translation sollen in einem IPF Innovation
Cube (als zentrale Unterstiitzungsstruktur einer Innovationskultur und fiir Ausgriindun-
gen) gebiindelt werden. Aufderdem soll die durchgangige Digitalisierung der Infrastruktur
und die Implementierung eines modernen Forschungsdatenmanagements gestarkt wer-
den.

Zur Umsetzung dieser Mafdnahmen sieht das IPF dauerhaft 26 zusatzliche Stellen vor:

— 6 Stellen zum Aufbau eines Forschungsbereichs Electronic Tissue Technologies
(1xE14TV-L,4xE13,1xE10)

— 5 Stellen zum Aufbau eines Forschungsbereichs Materialintegration in Mikroelekt-
ronik und Mikrosysteme (1 x E14,3 xE13, 1 x E6)

— 4 Stellen zur Starkung der Forschungsgruppe Materials Data Science (1 x E15 [Ver-
stetigung der Nachwuchsgruppenleitung, perspektivisch Ausbau in eine Profes-
sur], 3 x E13)

— 11 Stellen wissenschaftsunterstiitzendes Personal in der IT (1 x E14, 1 x E10), For-
schungsdatenmanagement (1 x E14, 1 x E10), Technologietransfer und Offentlich-
keitsarbeit (1 x E13, 1 x E10, 2 x E6), Projektmanagement (1 x E12) sowie Admi-
nistration/Controlling (2 x E10).

Daneben sind Mittel fiir Betriebskosten und Investitionen eingeplant. Die Finanzierung
soll iiber die Umschichtung vorhandener und tiber zusatzlich zu beantragende Mittel der
institutionellen Férderung erfolgen.

Sondertatbestand: Zusammenfassung der Mittelplanung

2025 2026 Dauerhaft
Eigenanteil + zusitzliche Mittel = Sondertatbestand 4.407,0 T€E | 4.8250T€ | 4.842,0T€

Eigenanteil aus der bestehenden institutionellen Férderung
(mindestens 3 % des Kernhaushalts)
Zusitzliche Mittel der institutionellen Férderung 3.550,0TE | 3.9500T€| 3.950,0T€

857,0T€ 8750 T€ 892,0T€

4, Steuerung und Qualitatsmanagement
Ausstattung und Férderung
Budget

In den Jahren 2018-2020 standen dem IPF Gesamtertriége fiir laufende Mafinahmen von
jahrlich im Schnitt 37,7 M€ zur Verfligung. Davon entfielen 27,1 M€ p.a. (63 %) auf die
institutionelle Férderung und 9,8 M€ p.a. (26 %) auf Forderungen flr wissenschaftliche
Projekte. Weitere 0,9 M€ p.a. (2 %) wurden durch Auftragsarbeiten und die Verwertung
geistigen Eigentums erwirtschaftet (s. Anhang 3). Hinzu kamen Baumittel in Hohe von
2,4 M€ p.a.
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Die durchschnittlichen jahrlichen Férderungen fiir Forschungsprojekte verteilten sich auf
die folgenden Mittelgeber (fiir die Jahre 2018-2020): 43 % Bund und Lander (4,3 M€ p.a.
BMBF, BMWi/AiF, BMEL, Land Sachsen/Sachsische Aufbaubank), 30 % DFG (2,9 M€ p.a.),
13 % Unternehmen (1,2 M€ p.a.), 9 % EU (0,8 M€ p.a.) und 4 % Stiftungen (0,3 M€ p.a.).
Die Ertrage aus Leistungen belaufen sich auf ca. 880 T<€ jahrlich, davon 740 T€ aus Auf-
tragsarbeiten und 140 T€ aus der Verwertung von Schutzrechten fiir geistiges Eigentum.

Das IPF hat sich als mittelfristiges Ziel gesetzt, den aktuellen Anteil (ca. 25-30 %) der
Drittmittel am Gesamtetat in diesem Umfang beizubehalten. Zur weiteren Steigerung sei-
ner EU-Mittel hat das IPF eine Strategie formuliert. 2021 konnten erstmalig mehr als 1 M€
EU-Mittel eingeworben werden.

Rdumliche Ausstattung

Das IPF bewirtschaftet acht Gebidude mit einer Nutzfliche von insgesamt 24.390 m? auf
einem zwei Hektar grofden campusartigen Geldnde: darunter sind neben 3 Laborgebau-
den auch das 2020 neu bezogene Kombinationsgebdude, in dem das Institut Theorie der
Polymere sowie u.a. eine mechanische Werkstatt, die Bibliothek sowie Wohnungen fiir
Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler des IPF untergebracht sind. Dariiber
hinaus hat das IPF fiir den Zeitraum 2010-2021 20 Biiroarbeitsplatze in Institutsndhe an-
gemietet. Nach Einschatzung des IPF befinden sich die Gebaude insgesamt in einem ange-
messenen baulichen und technischen Zustand. Zur Erhaltung des Bestandes, fiir Anpas-
sungen der Technik und Sicherheitsstandards sowie fiir Umbaumafinahmen werden jahr-
lich 2,7 M€ im Budget vorgesehen,

In den kommenden Jahren ist ein Neubau geplant, der in einer integrativen Forschungs-
infrastruktur chemische, physikalische und biologische Laboratorien und Technika zum
Aufbau von Systemarchitekturen und Eigenschafts- und Funktionstestung bereitstellt.
Dieser Bau wird auch spezielle Labore fiir die Tatigkeiten im Rahmen des Sondertatbe-
standes (s. Kapitel 3) zur Verfligung stellen. Das IPF strebt dazu eine Baumafnahme an,
die ca. 4.400 m? Nutzfliche verfiigbar machen soll. Die MaRnahme wurde im August 2021
bei der GWK fiir den Zeitraum 2023-2026 angemeldet und umfasst einen Gesamtmittel-
bedarf von 45 M£.

Das IPF beschreibt seine instrumentelle Ausstattung und den Wartungsstand als sehr
gut. Die jahrlichen Investitionen in Neu- und Ersatzbeschaffungen betragen 2-3 M<€. Die
Gerate werden durch die Aufgaben am IPF vollstdandig ausgelastet.

Die Forschungs- und Messgerate des IPF arbeiten grofdtenteils computergestiitzt. Die IT-
Infrastruktur in den Bestandsgebaduden ist historisch gewachsen, der Neubau wurde
2020 gemafd dem aktuellen Stand der Technik ausgestattet. 2020 begann das IPF mit der
Einflihrung eines elektronischen Forschungsdatenarchiv-Systems.

Aufbau- und Ablauforganisation

Der zweikopfige Vorstand des IPF fiihrt die laufenden Geschafte. Er besteht aus der Wis-
senschaftlichen und der Kaufmannischen Direktorin. Zurzeit wird die Erweiterung des
Vorstandes um ein weiteres wissenschaftliches Mitglied vorbereitet. Weitere Gremien
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des IPF sind das Kollegium, bestehend aus den Leitungen der IPF-Institute und des For-
schungsbereichs Elastomere, sowie der Wissenschaftlich-Technische Rat, bestehend aus
bis zu zwolf gewdhlten wissenschaftlich Bestatigten des IPF. Beide Gremien beraten den

Vorstand. Das wissenschaftliche und nicht wissenschaftliche Leitungspersonal tauscht
sich dariiber hinaus in quartalsweisen Leiterberatungen aus.

Entsprechend einem zweijahrigen Forschungsplan steuert das IPF seine Forschungspla-
nung Uber flinf Uibergreifende Programmbereiche, die mit den fiinf Instituten des IPF
identisch sind. Der Wirtschaftsplan (Programmbudget) und der Forschungsplan sind Teil
des wissenschaftlichen und kaufmannischen Controllings. Die Leitungen der Institute und
des Forschungsbereichs sind fiir die Ausgestaltung, Entwicklung und Ressourcenplanung
ihrer jeweiligen Bereiche verantwortlich.

Das Kollegium entwickelt anhand der strategischen Themen die institutsweite For-
schungsstrategie, einschliefdlich struktureller Veranderungen wie die Einrichtung von
Professuren, die Mitwirkung in Verbundprojekten oder die Einrichtung von Nachwuchs-
gruppen. Die Forschungsstrategie wird mit dem wissenschaftlichen Beirat diskutiert und
dem Kuratorium vorgelegt.

Die IPF-Institute werden wissenschaftlich eigenstandig von den jeweiligen Leitungen (je-
weils gemeinsam mit der TU Dresden berufen) verantwortet und geleitet. Die innerhalb
der IPF-Institute eingerichtete Forschungsbereiche (Elastomere seit 2020, zwei weitere
Forschungsbereiche in Planung) werden ebenfalls wissenschaftlich eigenstandig verant-
wortet und durch gemeinsam mit der TU Dresden auf Professuren berufene Leitungen
gefiihrt. Die [PF-Institute IMC, IPC und IPW sind in Abteilungen gegliedert, die disziplina-
rische Einheiten darstellen. Die Methoden-Zentren in den Abteilungen IMC und IPC sind
in der disziplinarischen Verantwortung den Abteilungen gleichgestellt. IBP und ITP sind
nicht in Abteilungen, sondern in Forschungsthemen gegliedert.

Qualititsmanagement

Die Regeln zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis sind fiir alle wissenschaftli-
chen Mitarbeitenden des IPF verpflichtend. Eine alle drei Jahre gewahlte Ombudsperson
unterstitzt die Einhaltung der Regelungen. Derzeit wird ein Elektronisches Laborbuch
getestet und soll bei Eignung 2022 verpflichtend eingefiihrt werden. Die Beschaftigten
des IPF sind angehalten, Veroffentlichungen moglichst in Open Access Journalen zu pub-
lizieren. 2020 erschienen 43 % der Publikationen des IPF in den Fachzeitschriften als
Open Access. Das Forschungsdatenmanagement-System des IPF ermdglicht die Bereit-
stellung von Daten als Open Data nach aufden. Das IPF engagiert sich in den Konsortien
FAIRmat, InnoMatSafety und NFDI4Phys der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur
NFDI. Mittelfristig strebt das IPF die Umsetzung der FAIR-Prinzipien (findable, accessible,
interoperable, re-usable) an.

Die aktuelle Publikationsrichtlinie des IPF vom Januar 2022 regelt die Datensicherung
und Ablaufe fiir Publikationen. Die wissenschaftlichen Ergebnisse des IPF werden vorran-
gig als Originalarbeiten in international referierten wissenschaftlichen Zeitschriften pu-
bliziert und aufinternationalen Tagungen prasentiert. Um den Technologietransfer zu be-
fordern, wird auch gezielt in industrienahen Publikationsorganen publiziert.
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Das IPF ist bestrebt, wissenschaftliche Leistungen mit erkennbarem Verwertungspoten-
zial durch Patentanmeldungen zu sichern und motiviert dementsprechend seine Beschaf-
tigten zu Diensterfindungen. Als Teil der Transferstrategie bietet das IPF u.a. Unterstiit-
zungsmafinahmen fiir Ausgriindungen an.

Als Bestandteile seiner Qualitdtssicherung fiir Forschungsinfrastrukturen verweist das

IPF auf die Prozesse fiir Gerateneubeschaffungen, die Geradtebeauftragte auf Instituts-
ebene, den wissenschaftlich-technischen Rat sowie den Wissenschaftlichen Beirat mit
einbeziehen. Leistungsorientiert budgetiert und verausgabt werden Mittel fiir Reisen und
Beschaffung von Material und Geraten sowie fiir Forschungszulagen fiir die gemeinsam
berufenen Professorinnen und Professoren.

Die Steuerung iiber das Programmbudget erfolgt anhand von aktuellen Leistungszah-
len im Rahmen von Vorstands- und Kollegiumssitzungen und Leitungsberatungen. Die
Qualitat der Arbeitsergebnisse wird durch Kollegium und Vorstand im Rahmen eines
jahrlichen Controllings ganzheitlich bewertet. Die Ergebnisdarstellung erfolgt durch die
Leitungen der IPF-Institute institutsoffentlich im Rahmen eines Kolloquiums.

Seit Juli 2019 wird die vollstandige Dokumentation und Weiterentwicklung der Verwal-
tungsablaufe fiir die Digitalisierung vorbereitet. Seit Januar 2020 wird ein ganzheitliches
Compliance-Management-Systems am IPF aufgebaut.

Qualititsmanagement durch Beirate und Aufsichtsgremium

Der Wissenschaftliche Beirat besteht aus sechs bis zehn Mitgliedern, die fiir jeweils drei
Jahre vom Kuratorium im Benehmen mit dem Vorstand berufen werden. Zweimalige Wie-
derberufung ist zuldssig. Der Beirat ist derzeit mit Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern von Hochschulen, auferuniversitiaren Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen aus Deutschland und dem Ausland besetzt.

Der Beirat berat das Kuratorium und den Vorstand in allen wissenschaftlichen, wissen-
schaftlich-technischen, strukturellen und organisatorischen Fragen von Gewicht und be-
wertet strukturelle Anderungen. Er fiihrt mindestens alle drei Jahre ein Audit der Ent-
wicklung der Arbeitseinheiten und des IPF insgesamt durch.

Das Kuratorium setzt sich aus einer Vertretung des Landes Sachsen (mit drei Stimmen),
einer Vertretung des Bundes (mit drei Stimmen) sowie zwei fiir jeweils vier Jahre gewahl-
ten Mitgliedern (einmalige Wiederwahl ist moglich; je eine Stimme) zusammen. Es tagt
mindestens einmal jahrlich und priift unter anderem die Erreichung der Leistungs- und
Strukturziele und genehmigt die Forschungsplanung.

5. Personal

Am 31. Dezember 2020 waren insgesamt 361 Personen (315 VZA) am IPF beschiftigt,
davon 207 (170,4 VZA) im Bereich ,Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen®,
75 (57,4 VZA) wissenschaftlich-technisches Personal, 30 (29,2 VZA) im Wissenschaftsun-
terstiitzenden Personal (Service) und 49 (44,2 VZA) im Wissenschaftsunterstiitzenden
Personal (Administration, s. Anhang 4). Dariiber hinaus waren 23 Personen mit Stipen-
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dien des IPF, 95 Personen mit Stipendien aus anderen Quellen (in Anhang 4 unter ,fremd-
finanziert), 63 studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte sowie 23 Auszubildende
am Institut tatig.

Umgang mit Be- und Entfristungen

Von den Beschéftigten im Bereich ,Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen”
waren zum 31. Dezember 2020 75 % befristet beschaftigt. In der Zeit von 2018 bis 2020
wurden insgesamt 42 Entfristungsverfahren durchgefiihrt, davon 14 im wissenschaftli-
chen Bereich.

Wissenschaftliche und Administrative Leitungspositionen

Die Mitglieder des Vorstands werden fiir hochstens fiinf Jahre vom Kuratorium bestellt,
die Wiederbestellung ist moglich. Die derzeitige Wissenschaftliche Direktorin leitet das
IPF seit 2002. Ihre letzte Wiederbestellung erfolgte im August 2017. Die Kaufmannische
Direktorin wurde zum Juli 2019 nach einer 6ffentlichen Ausschreibung und einem von
einer Findungskommission verantworteten Auswahlprozess bestellt.

Die Besetzung der Wissenschaftlichen Leitungspositionen (Leitungen der IPF-Institute
sowie des Forschungsbereiches) erfolgt in gemeinsamen Berufungsverfahren mit der TU
Dresden auf der Grundlage eines Kooperationsvertrags. Bisher wurden die gemeinsamen
Professuren in der Regel nach dem Berliner Modell besetzt, mit der Leitung des For-
schungsbereichs Elastomere erfolge 2020 erstmals eine Berufung nach dem Jiilicher Mo-
dell. Zurzeit lauft ein Berufungsverfahren fiir die weitere gemeinsame Professur Electro-
nic Tissue Technologies nach dem Jiilicher Modell. Fiir die Berufungsverfahren werden ge-
meinsame Berufungskommissionen des IPF und der TU Dresden gebildet. Die Bestellung
auf die Wissenschaftlichen Leitungspositionen am IPF erfolgt auf bis zu 5 Jahre, iiber eine
Wiederbestellung entscheidet das Kuratorium nach einer Evaluierung durch den Wissen-
schaftlichen Beirat.

Seit 2015 wurden zwei Neubesetzungsverfahren fiir Institutsleitungen (IPC und IPW),
verbunden mit W3-Professuren, sowie ein Neubesetzungsverfahren fiir den Forschungs-
bereich Elastomere, verbunden mit einer W2-Professur, abgeschlossen (s. Kapitel 3).

Weitere Positionen mit Leitungsaufgaben umfassen die 10 Leitungen von wissenschaftli-
chen Abteilungen und Zentren innerhalb der IPF-Institute.

Promoviertes Personal

Zum 31. Dezember 2020 gab es am das IPF 13 Nachwuchsgruppen (4 davon 2020 ein-
gerichtet). Zur Forderung der akademischen Laufbahn von Nachwuchsgruppenleitungen
und Postdocs hat das IPF 2015 Grundsatze zur Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses in drei Karrierephasen (Academic Starter, Junior Group Leader, Nachwuchs-Ad-
vanced) verabschiedet. Ziel eines Férderprogramms, das ein Mentoring und zentrale Be-
ratungsmoglichkeiten umfasst sowie spezifische Sachmittel, Reisemitteln und Mittel fiir
Studierende/Graduierungsarbeiten bereitstellt, ist die Forderung der wissenschaftlichen
Selbststandigkeit und der akademischen Kompetenzen. Seit 2015 wurden insgesamt 17
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nach einem internen Evaluierungsverfahren
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oder aufgrund externer Evaluierung (z. B. Einwerbung von Mitteln fiir Nachwuchsgrup-
pen) nach diesen Grundsatzen gefordert.

Das weitere promovierte Personal am IPF umfasste zum 31. Dezember 2020 99 ange-
stellte Personen ohne Leitungsaufgaben. 7 Postdocs mit Stipendien des IPF und 28 fremd-
finanzierte waren zum Stichtag am IPF tatig. Fiir die Gewinnung von exzellentem wissen-
schaftlichem Nachwuchs werden seit 2014 open-topic Positionen mit einer Anschubfi-
nanzierung von 2-3 Jahren ausgeschrieben. Diese fithrten 2016 und 2018 zur Etablierung
von insgesamt drei Nachwuchsgruppen, von denen zwei in der Folge Liebig-Stipendien
einwarben.

Seit 2017 wurden zwei Personen an der TU Dresden habilitiert, sechs erwarben durch die
Berufung als Young Investigator eine habilitationsdquivalente Qualifikation, die mit Fa-
kultdtsrechten verbunden ist. Zur Férderung nutzt das IPF auch externe Mentoring-Pro-
gramme. So wurden unter anderem drei Wissenschaftlerinnen in das Mentoring-Pro-
gramm der Leibniz-Gemeinschaft aufgenommen.

Seit der letzten Evaluierung erhielten fiinf Wissenschaftlerinnen Rufe auf Leitungspositi-
onen (inkl. Gruppenleitungen und Vertretungsprofessuren).

Promovierende

Am 31. Dezember 2020 waren insgesamt 95 Promovierende am Institut tatig (79 als wiss.
Mitarbeitende, 16 Stipendiatinnen und Stipendiaten mit Stipendien aus Mitteln des IPF).
Im Zeitraum 2018-2020 wurden im Durchschnitt 21,7 Promotionen pro Jahr abgeschlos-
sen. Die mittlere Promotionszeit betragt drei bis vier Jahre. Zusatzlich waren 35 fremdfi-
nanzierte Promovierende am Institut tatig.

Seit 2013 verfiigt das IPF iiber Richtlinien zur Forderung der Promovierenden. In den
verpflichtenden individuellen Promotionsvereinbarungen werden Meilensteine auf den
Karrierewegen der Promovierenden festgehalten. Mafdnahmen des Betreuungskonzeptes
beinhalten u. a. regelmafdige Treffen mit den Betreuenden zum Monitoring des Promo-
tionsfortschrittes, miindliche und schriftliche Berichte mit Diskussion der Ergebnisse, Zu-
gang zu Fortbildungsmafdnahmen und Tagungsbesuchen, Publikationskonzepte sowie
Mentoring zur Karriereplanung. Viele der Promovierenden am IPF sind in die strukturier-
ten Graduiertenprogramme der TU Dresden (Graduiertenkollegs, Graduiertenschule,
Graduiertenausbildung in Verbundprojekten wie Exzellenzclustern, SFBs, ITNs, Graduate
Academy der TU Dresden) eingebunden.

Nach Auskunft des IPF fiihrt eine Promotion in den am Institut vertretenen Fachgebieten
hiufig zu einer Beschiftigung in der Industrie oder privaten Wirtschaft. Uber ein Alumni-
netzwerk wird die Verbindung zu fritheren Promovierenden aufrechterhalten.

Wissenschaftsunterstiitzendes Personal

Das IPF bietet Ausbildungsplatze fiir 8-12 Chemielaborantinnen und -Laboranten, 9 Du-
ale Ausbildungsplatze im Studiengang Biotechnologie, 1-2 Ausbildungsplatze als Verfah-
rensmechaniker und -mechanikerin sowie nach Bedarf Ausbildungsplatze als Industrie-
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mechaniker und -mechanikerin an. Am 31. Dezember 2020 waren insgesamt 23 Auszu-
bildende am IPF tatig. In den Jahren 2018-2020 wurden durchschnittlich 3,5 Berufsaus-
bildungen am IPF abgeschlossen. Das IPF bildet in der Regel fiir den Eigenbedarf aus und
hat sich verpflichtet, allen Auszubildenden nach der Ausbildung mit einem zunéachst be-
fristeten Arbeitsvertrag ein Angebot zur Mitarbeit im Institut zu unterbreiten.

Seit 2016 hat das IPF eine Betriebsvereinbarung iiber die Férderung der beruflichen Fort-
bildung. Allen Beschiftigten stehen Einzel- und Gruppenschulungen zur Verfligung.

Chancengleichheit und Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Am 31. Dezember 2020 waren von 207 Beschiftigten im Bereich Forschung und wissen-
schaftliche Dienstleistungen rund 38 % Frauen (79 Personen). Eins der fiinf IPF-Institute,
finf der elf wissenschaftlichen Abteilungen (einschlief3lich der Forschungsbereiche, wis-
senschaftlichen Abteilungen und Zentren) und vier der 13 Nachwuchsgruppen (Stand
31.12.2020) wurden von Wissenschaftlerinnen geleitet.

Grundlage der Mafdnahmen zur Férderung der Gleichstellung ist die Ausfiihrungsver-
einbarung Gleichstellung (AV-Glei). Die Umsetzung wird seit 2008 alle vier Jahre in einem
Gleichstellungsbericht dokumentiert, auf dem aufbauend ein Gleichstellungsplan erarbei-
tet wird. Seit 2004 werden von den Beschiftigten im 4-Jahres-Rhythmus eine Gleichstel-
lungsbeauftragte und eine Stellvertreterin gewahlt. Das IPF wendet die Gleichstellungs-
standards der Leibniz-Gemeinschaft an und erarbeitet Zielquoten nach dem Kaskaden-
modell, die sich auch im Gleichstellungsplan wiederfinden. Die Zielquoten werden im Ku-
ratorium als Tagesordnungspunkt beraten und beschlossen.

Das IPF strebt eine Erhohung des Frauenanteils in wissenschaftlichen Positionen und
Flihrungspositionen an. In den letzten Jahren gelang es, einige Wissenschaftlerinnen un-
ter anderem durch gemeinsame Berufungen mit internationalen Universitidten und die
Ubertragung von Leitungspositionen am Institut zu halten. 2019 schloss das IPF die Hu-
man Resources Strategy for Researchers (HRS4R) Zertifizierung ab, die einen Verhaltens-
kodex fiir die Einstellung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern beinhaltet. Bei
gemeinsamen Berufungen mit der TU Dresden werden Frauen aktiv rekrutiert. Bei der
Nachwuchsférderung achtet das IPF auf ein ausgewogenes Geschlechterverhiltnis. Zur
Gewinnung wissenschaftlichen Personals konnen Dual-Career-Angebote des Netzwerks
Dresden-concept genutzt werden.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird unter anderem durch Unterstiitzung bei
Kinderbetreuungsangeboten sowie Raumlichkeiten fiir Auszeiten und das Arbeiten mit
Kind befordert. Seit 2010 ist das IPF im Rahmen des Audit berufundfamilie zertifiziert;
nach zwei Re-Auditierungen und Abschluss eines Dialogverfahrens, das auch eine Mitar-
beitendenbefragung beinhaltete, tragt das IPF das Zertifikat nun dauerhaft.

Das IPF setzt sich fiir die berufliche Inklusion behinderter Menschen in die For-
schungsarbeit und den Forschungsalltag ein. Am Institut gibt es eine Schwerbehinderten-
beauftragte sowie eine Schwerbehindertenvertretung. Einige Labore und Biiros sind be-
reits barrierefrei nutzbar; das IPF arbeitet an der barrierefreien Gestaltung weiterer La-
bore und Technikraume.
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6. Kooperation und Umfeld

Wichtigster Hochschulkooperationspartner des IPF ist die TU Dresden. Sechs leitende
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des IPF sind gemeinsam mit der TU Dresden
berufen (vier W3-Professuren, zwei W2). Fiir eine weitere Professur lauft derzeit ein ge-
meinsames Berufungsverfahren. Beschaftigte des IPF nehmen auflerdem Professuren
bzw. Lehrauftrage an der Brandenburgischen Technischen Universitdt Cottbus-Senften-
berg, der Universitit Jena, der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden, der TU
Chemnitz und der Hochschule Zittau/Gorlitz wahr.

Die Zusammenarbeit mit der TU Dresden erfolgt unter anderem im Rahmen des Center
for Advancing Electronics Dresden (cfaed), des Center for Regenerative Therapies Dresden
(CRTD), der Graduiertenschule Dresden International Graduate School for Biomedicine
and Bioengineering (DIGS-BB) und des Center for Molecular Bioengineering (B CUBE). Dar-
tiber hinaus hebt das IPF das Else Kroner Fresenius Zentrum fiir Digitale Gesundheit (EKFZ)
an der Medizinischen Fakultat Carl Gustav Carus der TU Dresden sowie die Partnerein-
richtungen in der Forschungsallianz Dresden-concept, wie den Fraunhofer- und Max-
Planck-Instituten, dem Leibniz-IFW, dem Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf als lo-
kale Kooperationspartner hervor.

Mit der TU Dresden arbeitet das IPF unter anderem in den folgenden grofden DFG-Ver-
bundvorhaben zusammen:

— Exzellenzcluster ,Physics of Life“ (ExStra 2068, seit 2018)

— Sonderforschungsbereich ,Chemie der synthetischen zweidimensionalen Materia-
lien“ (SFB 1415, 2020-2024)

— Sonderforschungsbereich/Transregio ,Konstruktionsstrategien fiir materialmini-
mierte Carbonbetonstrukturen“) mit der RWTH Aachen (SFB/TRR 280, 2020-2024)

— Graduiertenkolleg ,Hydrogel-basierte Mikrosysteme“ (GRK 1865, 2013-2022)

— Graduiertenkolleg ,,From Supracolloidal Structures to Optical and Electronic Devices”
(GRK 2767, Sprecheramt am [PF)

Mit weiteren Standorten ist das IPF unter anderem iiber die Beteiligung an den folgenden
Verbundvorhaben vernetzt:

»Wechselseitige Beeinflussung von Transport- und Benetzungsvorgiangen“ an der TU
Darmstadt (SFB 1194, 2020-2024)

— “Funktionelle Biomaterialien zur Steuerung von Heilungsprozessen in Knochen- und
Hautgewebe - vom Material zur Klinik“ an der Universitat Leipzig, der FU Berlin, dem
Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf und dem Helmholtz-Zentrum fiir Umwelt-
forschung (SFB/TRR 67, 2009-2021)

— ,Adaptive Polymergele mit kontrollierter Netzwerkstruktur an der Universitat
Mainz (FOR 2811, 2019-2022)

Unter den wichtigsten Kooperationspartnern innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft
nennt das IPF das Leibniz-Institut fiir Interaktive Materialien (DWTI), Aachen, das Leibniz-
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Institut fiir Photonische Technologien (IHPT), Jena, und das Leibniz-Institut fiir Ostseefor-
schung Warnemiinde (I0W). Das IPF ist am Leibniz-Forschungscluster Bio/Synthetische
multifunktionale Mikro-Produktionseinheiten: Neuartige Wege zur Wirkstoffentwicklung
(Biotechnologie 2020+) und an den Leibniz-Forschungsverbiinden Gesundheitstechnolo-
gie und Advanced Material Safety beteiligt.

Die internationalen Kooperationen schlief}en gemeinsame Forschungsprojekte und
Austauschprogramme mit ein, die oft mit einem Memorandum of Understanding unter-
legt sind. Eine Wissenschaftlerin des IPF ist auf Basis eines Kooperationsvertrags gemein-
sam mit der Universitdt Stellenbosch, Siidafrika, berufen. Aufderdem haben Beschaftigte
des IPF Professuren an der University of Nebraska, Tampere University (jeweils eine Ad-
junct Professorship) und der Monash University Melbourne (eine Professur). Dariiber hin-
aus nennt das IPF unter anderem die University of Sheffield, Harvard University, IIT Kha-
ragpur, Tel Aviv University und die University of Michigan als Kooperationspartner in Aus-
tauschprogrammen oder grof3en Verbundprojekten, u.a. mit Forderung der DFG, EU oder
der VolkswagenStiftung.

2014 hat das IPF ein Affiliationssystem fiir exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler als IPF Fellows eingerichtet. Die Vergabe der Affiliation erfolgt unter Einbezug
des Wissenschaftlichen Beirats an Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die bereits
mit dem IPF kooperieren und zur internationalen Sichtbarkeit des Instituts beitragen.
Den Fellows werden Gastwissenschaftler- und Reisemittel flir Forschungsaufenthalte am
IPF zur Verfligung gestellt und sie konnen uneingeschrankt auf die IPF-Infrastruktur zu-
greifen. Derzeit hat das IPF sieben Fellows, vier Fellows schieden 2020 aus.

Position der Einrichtung im fachlichen Umfeld

Das IPF sieht ein nationales und internationales Alleinstellungsmerkmal in seinem For-
schungsprofil, das eine grundlagenbasierte, aber anwendungsnahe Materialentwicklung
vom mafdgeschneiderten Makromolekiil bis zum fertigen Bauteil zur Verwendung in Sys-
temlosungen und anspruchsvollen Technologien erlaubt. Als Forschungseinrichtungen in
Deutschland mit dhnlichen wissenschaftlichen Arbeitsfeldern aber anderer Schwerpunkt-
setzung nennt das IPF unter anderem das Max-Planck-Institut fiir Polymerforschung (MPI
Mainz), das Max-Planck-Institut fiir Kolloid- und Grenzfldchenforschung (MPI Golm), das
DWI - Leibniz-Institut fiir Interaktive Materialien (DWI Aachen), das Fraunhofer-Institut
fiir Angewandte Polymerforschung (FhG IAP Golm) und das IKV - Institut fiir Kunststoffver-
arbeitung (IKV, Aachen).

Als flihrende internationale Einrichtungen auf einzelnen Arbeitsgebieten nennt das IPF
unter anderem die Ecole Supérieure de Physique et de Chimie Industrielles (Paris, Frank-
reich), die University of Massachusetts (Amherst, USA), das Institut National des Sciences
Appliquées (Lyon, Frankreich), die School of Polymer Science and Polymer Engineering (Ak-
ron, USA) und die Ecole Polytechnique Fédérale (Lausanne, Frankreich). Mit dem Dutch
Polymer Institute (DPI) an der TU Eindhoven und dem Institute of Science and Technology
(LIST) Luxemburg verbindet das IPF die anwendungsorientierte Entwicklung polymerer
Materialien.
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7. Teilbereiche des IPF

Institut Makromolekulare Chemie

[62,3 VZA, davon 20,7 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 27,8 VZA
Promovierende und 13,9 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal]

Expertise und thematische Klammer des Instituts Makromolekulare Chemie (IMC) liegen
in der Entwicklung effektiver Synthese-, Praparations- und Charakterisierungsmethoden
fiir die Herstellung (multi-)funktionaler und fiir die Anwendung mafdgeschneiderter Po-
lymere und Nanokomposite. Dabei arbeitet das IMC mit allen Programmbereichen des [PF
zusammen. Das Institut umfasst die Abteilungen Polymerstrukturen, Bioaktive und
Responsive Polymere, Funktionale Nanokomposite und Blends sowie das Zentrum fiir Mak-
romolekulare Strukturanalyse.

Das IMC hat die Aufgabe, die chemischen Aspekte in die Materialentwicklungen des IPF
einzubringen. Schwerpunkte sind polymerbasierte Materialien fiir die organische Elekt-
ronik und Optik mit Anwendungen in flexiblen organisch-elektronischen Bauteilen, Funk-
tionsmaterialien fiir funktionale Beschichtungen und biomedizinische Anwendungen,
responsive Polymere fiir Sensorik, Aktorik, Drug Delivery und Verwendung in biomime-
tischen Strukturen sowie carbonbasierte funktionale Nanocomposite als Energie- und
Sensormaterialien. Fiir eine effektive Integration derartiger Funktionsmaterialien in reale
Systeme und Bauteile finden bereits beim Polymerdesign Nachhaltigkeits- und Anwen-
dungsaspekte, Scale-up sowie Verarbeitungsanforderungen starke Beriicksichtigung. In-
nerhalb des MSA erfolgen die strukturelle Charakterisierung von Funktionspolymeren
und komplexen Polymer- und Biohybridsystemen sowie die dafiir notwendigen Metho-
denentwicklungen.

Im Zeitraum 2018-2020 wurden jahrlich durchschnittlich 17 Einzelbeitrage in Sammel-
banden und 87 Aufsdtze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem veroéffentlicht. Hinzu
kamen 0,3 Herausgeberschaften. 2018-2020 verfiigte das IMC iiber Mittel der institutio-
nellen Forderung in Hohe von ca. 6,8 M€ pro Jahr. Im gleichen Zeitraum standen im
Durchschnitt pro Jahr Drittmittel in Héhe von rund 1,7 M€ zur Verfligung. Hauptmittel-
geber waren Bund und Lander (790 T€), die DFG (510 T€), die EU (220 T€) und Unter-
nehmen (100 T€). Es wurden durchschnittlich 8 Promotionen pro Jahr erfolgreich be-
treut.

Institut Physikalische Chemie und Physik der Polymere

[69,7 VZA, davon 31,1 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 22,5 VZA
Promovierende und 16,2 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal, sowie 8 Stipendi-
atinnen und Stipendiaten]

Das Institut Physikalische Chemie und Physik der Polymere (IPC) konzentriert sich auf das
Verstandnis und das Design von Grenz- und Oberflachen in polymerbasierten sowie kol-
loidalen Systemen. Dabei werden Methodenentwicklung, chemische und physikalische
Assemblierungsstrategien verkniipft. Das [PC iibt mit seinen Kompetenzen eine Briicken-
funktion zwischen dem synthetisch orientierten IMC und den materialfokussierten IPW
und IBP aus. Zudem wird durch die Kooperation zwischen dem IPC selbst (experimentelle
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Physik) und ITP (theoretische Physik) ein physikalisches Verstiandnis erreicht, das ratio-
nale Designansatze fiir die Materialentwicklung erlaubt. Es ist in die Abteilungen Nano-
strukturierte Materialien, Polymere Grenzfldchen, Funktionale Kolloidale Materialien und
das Zentrum fiir Multi-Skalen-Charakterisierung gegliedert.

Die Eigenschaften von Nano- und Mikropartikeln und ihre Wechselwirkung mit der Um-
welt sind meist stark von ihrer Oberflachenbeschaffenheit dominiert. Die Beschaffenheit
der Oberfldche bestimmt Adhéasion, Tribologie, die Interaktion mit Biosystemen und nicht
zuletzt auch jene mit dem Menschen (Haptik, Human-Device-Interfaces). Ziel des IPC ist
es, die Rolle der Grenz- und Oberflachen in komplexen Materialien und Wechselwirkungs-
szenarien grundlegend zu verstehen, auf dieser Basis Strategien fiir ein rationales Design
von Materialien zu entwickeln und diese in Anwendungen zu liberfithren. Dieser Ansatz
ist generisch und nicht nur auf eine Materialfunktion oder Anwendung beschrankt, son-
dern liefert Beitrage fiir die ganzheitliche Bearbeitung von Fragestellungen zu verschie-
denen Funktions- und Anwendungsszenarien.

Im Zeitraum 2018-2020 wurden jahrlich durchschnittlich 1 Monografie, 16,7 Einzelbei-
trage in Sammelbdnden, 79 Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem und 2,3
Artikel in tbrigen Zeitschriften veroffentlicht. Hinzu kam 1 Herausgeberschaft. 2018-
2020 verfiligte das IPC iiber Mittel der institutionellen Férderung in Hohe von ca. 5,9 M€
pro Jahr. Im gleichen Zeitraum standen im Durchschnitt pro Jahr Drittmittel in Héhe von
rund 2,5 M€ zur Verfligung. Hauptmittelgeber waren Bund und Lander (1050 T€), die
DFG (660 T€), die EU (390 T€), Stiftungen (230 T€) und Unternehmen (170 T€). Es wur-
den durchschnittlich 5,7 Promotionen pro Jahr erfolgreich betreut sowie 0,7 Habilitatio-
nen abgeschlossen.

Institut Polymerwerkstoffe

[91,2 VZA, davon 36,9 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 21,8 VZA
Promovierende und 32,6 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal, sowie 2 Stipendi-
atinnen und Stipendiaten]

Das Institut Polymerwerkstoffe (IPW) beschaftigt sich mit Strukturwerkstoffen und poly-
meren Funktionswerkstoffen. Die stark ingenieurwissenschaftlich ausgerichteten For-
schungsinhalte starten bei der Werkstoffentwicklung sowie der Aufbereitung mafige-
schneiderter Polymerwerkstoffe und reichen iiber die Verarbeitung bis hin zu den Pro-
dukteigenschaften. Die Basis und den Ausgangspunkt vieler Arbeiten bildet allerdings das
naturwissenschaftliche Verstindnis zu Polymermaterialien. Vor diesem Hintergrund be-
steht eine enge Zusammenarbeit mit den anderen naturwissenschaftlich orientierten In-
stituten des IPF. Das IPW ist in den eigenstdandigen Forschungsbereich Elastomere sowie
die beiden Abteilungen Verarbeitungs- sowie Werkstofftechnik aufgeteilt. Die Forschungs-
themen des IPW sind inhaltlich vier Forschungsclustern zugeordnet, die tiber die beiden
Abteilungen hinweg gespannt sind (Integrative Simulation, Tailored Systems, Sustainable
Systems und Multiphase Systems). Damit wird ein systemischer Ansatz verfolgt, um der
bei Polymerwerkstoffen engen Interaktion von Verarbeitungs- und Werkstofftechnik vie-
ler Forschungsfragestellungen gerecht zu werden.
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Die Forschungsschwerpunkte des IPW liegen bei funktionsintegrierten Kompositwerk-
stoffen, Elastomeren in so genannten Smart Systems, Verstarkungsfasern mit spezifischen
Oberflachen und Grenzschichten, Hybridgarnen fiir Verbundwerkstoffe sowie bei robus-
ten und umweltfreundlichen Werkstoffverbunden/Multi-Material-Hybriden auf der Basis
von Reaktionsharzen. Die gezielte Gestaltung und Aktivierung der Ober- bzw. Grenzflache
spielt ebenfalls die zentrale Rolle bei den Forschungen auf dem Gebiet der additiven Fer-
tigung und zu alternativen Metallisierungsverfahren. Einen Alleinstellungscharakter sieht
das [IPW auf dem Gebiet der elektroneninduzierten reaktiven Aufbereitung von Polyme-
ren im Verarbeitungsprozess. Schliefilich sind im [PW die Forschungsaktivititen auf dem
aufstrebenden Gebiet der Biologisierungs- und Medizintechnik ausgebaut worden. Die
virtuelle Durchdringung von Werkstoff und Verarbeitung mittels numerischer Methoden
hat eine stetig steigende Bedeutung im IPW und wird mit der Neubesetzung der Instituts-
leiterposition weiter strategisch ausgebaut werden.

Im Zeitraum 2018-2020 wurden jahrlich durchschnittlich 1 Monografie, 29 Einzelbei-
trage in Sammelbanden, 99,7 Aufsatze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem und 3,7
Artikel in iibrigen Zeitschriften veroffentlicht. Hinzu kamen 0,3 Herausgeberschaften.
2018-2020 verfiigte das IPW iiber Mittel der institutionellen Férderung in Hohe von ca.
9,6 M€ pro Jahr. Im gleichen Zeitraum standen im Durchschnitt pro Jahr Drittmittel in
Hohe von rund 2,6 M€ zur Verfiigung. Hauptmittelgeber waren Bund und Lander (1.220
T€), die DFG (510 T€) und Unternehmen (680 T€). Es wurden durchschnittlich 5 Promo-
tionen pro Jahr erfolgreich betreut.

Institut Biofunktionelle Polymermaterialien

[38,4 VZA, davon 16,4 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 13,5 VZA
Promovierende und 8,5 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal]

Das Institut Biofunktionelle Polymermaterialien (IBP) entwickelt und charakterisiert neue
Biomaterialien, die innovative Therapien ermdglichen, Medizinprodukte effektiver und
sicherer machen sowie bessere diagnostische Moglichkeiten schaffen sollen. Die For-
schungsaufgaben des IPB werden in den zwei eng miteinander verkniipften Themengrup-
pen Biointerfaces und Matrix & Tissue Engineering durchgefiihrt. Eine wachsende Zahl von
Forschungsthemen wird durch derzeit fiinf unabhangige (Nachwuchs-)Gruppen verfolgt.

Am IBP werden die Mechanismen und die strukturelle Basies potenziell nutzbarer Funk-
tionalititen lebender Materie mit physikalisch-chemischen und materialwissenschaftli-
chen Methoden untersucht. Davon ausgehend werden Materialien gestaltet, um mit defi-
nierten und robusten Systemen biologische Organismen zu steuern und Grundlagen fiir
Technologien zur Anwendung in der Medizin und Biotechnologie zu schaffen. Schlief3lich
werden Losungen fiir die Translation von innovativen Biomaterial-Technologien in An-
wendungen und Produkte sowie fiir Nachweise der Funktionalitdt und Sicherheit von bi-
omedizinischen Anwendungen entwickelt.

Im Zeitraum 2018-2020 wurden jahrlich durchschnittlich 7,7 Einzelbeitrage in Sammel-
banden und 41,7 Aufsatze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem veroffentlicht. 2018-
2020 verfligte das IBP tliber Mittel der institutionellen Férderung in Hohe von ca. 3,3 M€
pro Jahr. Im gleichen Zeitraum standen im Durchschnitt pro Jahr Drittmittel in Héhe von
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rund 1.8 M€ zur Verfiigung. Hauptmittelgeber waren Bund und Linder (1.060 T€), die
DFG (300 T€) und Unternehmen (240 T€). Es wurden durchschnittlich 2 Promotionen
pro Jahr erfolgreich betreut.

Institut Theorie der Polymere

[23,1 VZA, davon 14,1 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen und 9 VZA
Promovierende, sowie 5 Stipendiatinnen und Stipendiaten]

Die theoretische Polymerphysik und Simulation am IPF sind durch ein grofes Methoden-
spektrum und die Nahe zur experimentellen Forschung gekennzeichnet. Der Fokus des
Instituts Theorie der Polymere (ITP) ist auf das Verstandnis der universellen Eigenschaf-
ten von Polymeren und weicher Materie gerichtet, also auf Eigenschaften, die aus der Fle-
xibilitat, Struktur, Topologie und den verschiedenen Wechselwirkungen zwischen Poly-
meren, Losungsmittelumgebungen und anderen Komponenten, wie geometrischen Ein-
schrankungen, Grenzflichen und Oberflachen, Nanoobjekten oder aktiver Materie abge-
leitet werden konnen. Die Arbeiten entstehen im Rahmen der zwei Forschungsgruppen
Theorie weicher Materie und Polymerphysik und Materialtheorie und Modellierung.

Ultimatives Ziel der Forschung im ITP ist das mathematisch-analytische Verstindnis von
Polymersystemen und weicher Materie auf Grundlage der Konzepte und Methoden der
statischen Physik. Neben der Entwicklung analytischer Modelle werden Computersimu-
lationen eingesetzt, die universelle Polymereigenschaften abbilden und eine hohe Effizi-
enz in Bezug auf Rechenzeit und abgebildeter Systemgrofie zeigen. Erganzt werden diese
durch atomistische Simulationen zur Aufklarung spezifischer Polymereigenschaften. In
zunehmendem Mafe riicken Fragestellung aus der biologischen Physik und biologisch in-
spirierter Systeme in den Fokus der Forschung des ITP.

Im Zeitraum 2018-2020 wurden jahrlich durchschnittlich 6 Einzelbeitrdage in Sammel-
banden und 32,7 Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem veroffentlicht. 2018-
2020 verfiligte das ITP tber Mittel der institutionellen Forderung in Hohe von ca. 2,1 M€
pro Jahr. Im gleichen Zeitraum standen im Durchschnitt pro Jahr Drittmittel in Héhe von
rund 660 T€ zur Verfiigung. Hauptmittelgeber waren die DFG (500 T€), die EU (80 T€)
und Unternehmen (70 T€). Es wurden durchschnittlich 1,3 Promotionen pro Jahr erfolg-
reich betreut.

8. Umgang mit Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Die Empfehlungen der letzten Evaluierung (vgl. Stellungnahme des Senats der Leibniz-
Gemeinschaft vom 17. Marz 2016) griff das Institut wie folgt auf:

1. Das IPF verfiigt liber eine bemerkenswerte und wichtige thematische Breite. Die Leistun-
gen der Arbeitsgruppen sind in den jeweiligen Fachgebieten sehr anerkannt und werden
hdufig auch international wahrgenommen. Das IPF sollte aber besondere Stdrken und
Leistungen noch stdrker hervorheben und besser fiir die strategische Positionierung und
Profilierung des Gesamtinstituts im internationalen wissenschaftlichen Wettbewerb nut-
zen.
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Das IPF verweist auf die Weiterentwicklung der Starken des Instituts anhand der Stra-
tegischen Themen (s. Kapitel 3) sowie unter anderem auf die internationale Sichtbar-
keit seiner Publikationen (s. Kapitel 2). Als weitere Mafdnahme nennt das IPF die Ge-
winnung international anerkannter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler so-
wohl als Mitarbeitende des Instituts (u.a. ERC Grantees, Humboldt-Stipendiaten) als
auch als IPF-Fellows (s. Kapitel 6)

2. Die Bewertungsgruppe begrtifst, dass die Verfahren zur gemeinsamen Berufung der 2015
und 2016 wiederzubesetzenden Leitungspositionen von zwei IPF-Instituten mit der TU
Dresden derzeit vorangetrieben werden. Vakanzen auf diesen wichtigen Positionen soll-
ten vermieden werden. Das IPF hat die wissenschaftlich-strategischen Planungen fiir die
beiden IPF-Institute fortgefiihrt, soweit wie dies zum jetzigen Zeit-punkt sinnvoll ist. Es
sind weitere und detailliertere Entscheidungen zur inhaltlichen Ausrichtung einschlief3-
lich sich daraus ergebender Ressourcenentscheidungen notwendig. Sie sollten wie ge-
plant im Zuge der angesprochenen Stellenbesetzungen stattfinden. Diese wichtige Ge-
staltungsaufgabe wiirde fiir das IPF erheblich erleichtert, wenn der Stellenplan flexibili-
siert wiirde.

Das IPF verweist u.a. auf die neuen Leitungen des Instituts Physikalische Chemie und
Physik der Polymere (seit 2015) und des Instituts Polymerwerkstoffe (seit 2020,
s. Kapitel 3) sowie die weitgehende Flexibilisierung des Stellenplans seit 2019 (s. u.).

3. Einigen Programmbereichen gelingt es bereits sehr gut, gemeinsam mit anderen IPF-
Arbeitsgruppen erzielte Resultate im Rahmen gemeinsamer Verdffentlichungen zu pub-
lizieren. Aufgrund der spezifischen Expertise in den Arbeitsgruppen entsteht dabei ein
hoher Mehrwert. Jedoch schopft das IPF das Potential dafiir noch nicht vollstdndig aus.
Es wird daher empfohlen, den Anteil der von Programmbereichen gemeinsam erarbeite-
ten Publikationen weiter zu steigern.

Im Zeitraum 2018-2020 entstanden 149 Instituts- und Programmbereich-tibergrei-
fende Publikationen. Die seit der letzten Evaluierung neu eingerichteten Zentren, die
Expertisen innerhalb des IPC und des IMC biindeln, sollen auch als Schnittstelle zu an-
deren [PF-Instituten dienen.

4. Wie bereits 2008 empfohlen, sollte das IPF seine Anstrengungen um die Einwerbung von
Mitteln der EU intensivieren.

Das IPF verweist auf die bei der EU eingeworbenen Drittmittel in Hohe von durch-
schnittlich 845 T<€ pro Jahr im Zeitraum 2018-2020 (2011-2013: 313 T€) sowie u.a.
auf zwei neue ERC Grants und die damit einhergehende Steigerung der EU-Mittel auf
mehrals 1 M € im Jahr 2021 (s. Kapitel 2 und Anhang 3).

5. Das IPF sollte priifen, ob zukiinftig ein Hosting bzw. Housing der IPF-eigenen Rechner im
Zentrum fiir Informationsdienste und Hochleistungsrechnen (ZIH) der TU Dresden sinn-
voll ist.
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Das IPF arbeitet eng mit dem ZIH der TU Dresden zusammen. Die Mdéglichkeiten des
gemeinsamen Hostings oder Housing wurden gepriift, jedoch nicht fiir sinnvoll einge-
schatzt.

6. Planungen des IPF, den Elastomerbereich im Rahmen der Uberlegungen zu der 2016 an-
stehenden Wiederbesetzung der Leitungsposition des IPF-Instituts ,,Polymerwerkstoffe”
weiter zu verselbstdndigen, erscheinen plausibel. Darin fiigen sich auch die Ideen des IPF
fiir eine Weiterentwicklung der derzeitigen Juniorprofessur hin zu einer W2-Professur
gut ein, die nunmehr gemeinsam mit der TUD erértert werden miissen. Die Bewertungs-
gruppe unterstlitzt das Ziel des IPF, eine Kompetenz im Bereich der elastomeren Funkti-
onswerkstoffe am Standort Dresden vorzuhalten.

Der Bereich Elastomere wurde zu einem eigenstandigen Forschungsbereich innerhalb
des Instituts fiir Polymerwerkstoffe ausgebaut und die W2-Professur 2020 in gemein-
samer Berufung mit der TU Dresden besetzt (s. Kapitel 3 und 7).

7. Es wird erwartet, dass der Zuwendungsgeber entsprechend der Beschlusslage zur Um-
setzung der Ausfiihrungsvereinbarung fiir die Leibniz-Gemeinschaft (AV-WGL) die Ver-
bindlichkeit des Stellenplans im tariflichen Bereich aufhebt und durch Kriterien ersetzt,
die eine globale Steuerung des Personalbestands ermaglicht.

Mit Ausnahme der aufiertariflich Beschiftigten in den Besoldungsgruppen B, C und W
sowie fiir Leitungspersonal oberhalb der Entgeltgruppe 15 wurde die Verbindlichkeit
des Stellenplans aufgehoben. Die Abstimmung der Quote der Aufwendungen fiir un-
befristete Beschaftigungsverhaltnisse erfolgt ab dem Haushaltsjahr 2022 jahrlich mit
den Zuwendungsgebern.

8. Es wird erwartet, dass das IPF seine Bemiihungen zur Gewinnung von Wissenschaftle-
rinnen, insbesondere fiir die am Institut zu besetzenden Positionen mit Leitungsaufga-
ben, konsequent weiterverfolgt.

Eins der fiinf IPF-Institute, fiinf der elf wissenschaftlichen Abteilungen (einschliefilich
der Forschungsbereiche, wissenschaftlichen Abteilungen, Zentren oder Forschungs-
gruppen) und vier der 13 Nachwuchsgruppen wurden von Wissenschaftlerinnen ge-
leitet (s. Kapitel 5; 2013: 1 von 5; 3 von 11; 7 von 15). Weitere Wissenschaftlerinnen
konnten am IPF gehalten bzw. an das IPF neu gebunden werden.
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MITGLIEDERVERSAMMLUNG

KURATORIUM

Organigramm

VORSTAND

Prof. Dr. Brigitte Voit
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Prof. Dr. Brigitte Voit

Polymerstrukturen
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Prof. Dr. Andreas Fery
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Prof. Dr. Andreas Fery
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Nanostrukturierte
Materialien

Dr. Petra Uhlmann

Zentrum
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Strukturanalytik

Prof. Dr. Albena Lederer

Zentrum
Multi-Skalen-
Charakterisierung
Dr. Ulrich Scheler

Institut
Polymerwerkstoffe

Prof. Dr.-Ing. Markus Stommel

Verarbeitungstechnik
Dr.-Ing. Ines Kiihnert

Werkstofftechnik
Prof. Dr.-Ing. Udo Wagenknecht
Forschungsbereich
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Prof. Dr.-Ing. Sven Wief3ner

Wissenschaftliche Direktorin Kaufminnische Direktorin

Dr. Lilla Farkas

LEITUNGSSTAB

Forschungsplanung/
-koordinierung

Offentlichkeits-
arbeit

Compliance und

Controlling
Governance

Antonio Reguero

Institut
Biofunktionelle
Polymermaterialien

Prof. Dr. Carsten Werner

Bio-Grenzflichen
Prof. Dr. Carsten Werner

Matrix & Tissue Engineering
Dr.-Ing Uwe Freudenberg

Institut
Theorie der Polymere

Prof. Dr. Jens-Uwe Sommer

Theorie der weichen Materie
und Polymerphysik

Prof. Dr. Jens-Uwe Sommer
Materialtheorie

und Modellierung

PD Dr. Marina Grenzer

Kerstin Wustrack Sandra Mansour

Jeanette Boschke

Zentrale Servicebereiche

und Administration

Dr. Lilla Farkas

Bereich
Forschungstechnik

Dr. Michael Wilms

Verwaltung/
Technische Dienste

Dr. Agnes Schausberger
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Publikationen, Patente und Gutachten
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Zeitraum

2018 2019 2020
Veroffentlichungen insgesamt 447 441 391
Monografien 2 1 5
Einzelbeitrage in Sammelwerken 1 98 76 49
Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem 340 365 340
Aufsitze in iibrigen Zeitschriften 9 - 2
Herausgeberschaft (Sammelwerke) 1 - -
Gewerbliche Schutzrechte 2018 2019 2020

Patente

17 Erteilungen
4 Erstanmeldungen

11 Erteilungen
8 Erstanmeldungen

15 Erteilungen
8 Erstanmeldungen

Ubrige gewerbliche Schutzrechte

1 Gebrauchsmuster
1 Wortmarke
2 Bildmarken

1Wortmarke

2 Bildmarken

Verwertungsvereinbarungen/
Lizenzen

6 Ubertragungen
15 Lizenzen

4 Ubertragungen

9 Lizenzen

2 Ubertragungen
8 Lizenzen

1 Beinhaltet Beitrage in Biichern, Beitrage in Tagungsbinden mit ISBN und Proceedings




Darstellung des IPF

Anhang 3

Ertrage und Aufwendungen

A-25

. 2018 2019 2020
Ertriage
T€ % % T€ % % T€ % %
Ertrage insgesamt 41.802 45.198 42611
(Summe L, II. und IIL; ohne DFG-Abgabe) : : :
I. | Ertrdage (Summe L.1,,1.2. und 1.3) 36.171 | 100 % 37.707 | 100 % 39.296 | 100 %
1. INSTITUTIONEL:LE FORDERUNG (AURER BAUMARNAHMEN 26.820 | 74,2% 26906 | 71.4% 27.464 | 69.9%
UND GRUNDSTUCKSERWERB)
Institutionelle Férderung (aufler Baumafinah- 26.820 26.906 27.464
1.1 men und Grundstiickserwerb) durch Bund und
Lander nach AV-WGL
darunter Verrechnung SB - Mittel 1.365 1.212 1.261
Institutionelle Férderung (aufler Baumafinah-
1.2 men und Grundstiickserwerb), soweit nicht 0 0 0
nach AV-WGL
2. ES;EAGE AUS ZUWENDUNGEN ZUR PROTEKTFINANZIE- 8407 | 232% | 100% | | 9.736 | 258% | 100% | | 11.195 | 28,5% | 100%
2.1 DFG 2.446 291% 2.871 29,5% 3.385 30,2%
29 ?srllt]mlz—Gememschaft (Wettbewerbsverfah- 6 0 7 0,6%
2.3 | Bund, Lander 3.398 40,4% 4.521 46,4% 4.821 43,1%
24| EU 635 7,6% 522 5,4% 1.378 12,3%
2.5 | Wirtschaft 1.456 17,3% 1.364 14,0% 971 8,7%
2.6 | Stiftungen 278 3,3% 383 3,9% 460 4,1%
andere Forderer (Konig-Abdullah-Univ. Saudi o o o
2.7 Arabien; Dutch Polymer Institute) 188 2,3% 75 0,8% 109 1,0%
3. | ERTRAGE AUS LEISTUNGEN 944 2,6% 1.065 2,8% 637 1,6%
31 Ertrage aus Auftragsarbeiten 802 822 597
darunte‘r Gemelnkostenerstattung aus 690 700 501
Industrieprojekten
Ertrage aus der Verwertung geistigen Eigen-
tums, fiir das die Einrichtung ein gewerbliches
33 Schutzrecht halt (Patente, Gebrauchsmuster 142 243 40
etc.)
Sonstige Ertrage (z. B. Mieten, Bewirtschaf-
1L tungskosten, Riicklage-Entnahmen) 3.431 3.191 2.468
Darunter: Ertrage aus Riicklagen-Entnahme
(Drittmittel) 3.087 2.835 2.145
Ertrage fiir BaumafRnahmen (institutionelle
III. | Forderung Bund und Lander, EU-Strukturfonds 2.200 4.300 847
etc.)
Aufwendungen T€ T€ T€
Aufwendungen (ohne DFG-Abgabe) 41.802 45.198 42.611
1. | Personal 21.418 22.281 23.151
2. | Materialaufwand 9.569 10.461 9.735
21 davon: Anmeldung gewerblicher Schutzrechte 114 97 79
"~ | (Patente, Gebrauchsmuster etc.)
3. | Gerdteinvestitionen 2.955 3.634 3.840
4. | Baumafinahmen, Grundstiickserwerb 5.025 6.677 2.855
Sonstige betriebliche Aufwendungen (ggf. zu
5 spezifizieren) Zufithrung sonst. SoPo, Riicklagen 2.835 2.145 3.030
DFG-Abgabe (soweit fiir die Einrichtung gezahlt - ‘ | 633 ‘ ‘ 639 ‘ ‘ 653

2,5% der Ertrige aus der institutionellen Férderung)
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Personaliibersicht
(Stand: 31.12.2020)
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Auslin-
Vollzeitiquivalente Personen Frauen der: in-
nen
davon
insge- drittmit- insge- davon be- insge- davon be- insge-
samt telfinan- samt fristet samt fristet samt
ziert
Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl Prozent Zahl
;::;schung und wissenschaftliche Dienstleistun- 170,42 56% 207 75% 79 76% 54
1. Ebene (wiss. Vorstand / I[PF-Leitung) 1,00 0 1 100% 1 100% 0
2. Ebene (wiss. Institutsleitungen) 3,40 0 4 100% 0 0 0
3. Ebene (wiss. Abteilungsleitungen) 10,60 0 11 18% 5 0 1
Nachwuchsgruppenleitungen 11,33 44% 13 69% 4 50% 3
Personen ohne Leitungsaufgaben (EG 13 / EG 14) 86,74 54% 99 61% 37 68% 24
Promovierende (EG 13) 57,35 76% 79 100% 32 100% 26
Wissenschaftlich technisches Personal 71,15 32% 75
wiss.-techn.Personal+Labor (EG 9 bis EG 12) 34,53 31% 36
wiss.-techn.Personal+Labor (EG 5 bis EG 8) 36,63 33% 39
Interner Service 29,18 3% 30
Gerateentwicklung / Konstruktion (EG 13 bis EG 15) 3,00 0 3
Gerateentwicklung / Konstruktion (EG 6 bis EG 12) 4,00 0 4
Informationstechnik (EG 6 bis EG 12) 5,00 20% 5
Geratebau (EG 7 bis EG 11) 4,88 0 5
Bibliothek (EG 5 bis EG 6) 2,00 0 2
Wiss. Sekretariate/Assistenten (EG 5 bis EG 10) 10,30 0 11
Administration 44,22 10% 49
Verwaltungsleitung (B3) 1,00 0 1
Stabstellen (EG 13) 3,75 53% 4
Stabstellen (EG 5 bis EG 6) 4,43 0 5
Innere Verwaltung (ab EG 13) 0,50 0 1
Innere Verwaltung (EG 4 bis EG 12) 24,55 5% 28
Haustechnik (EG 6 bis EG 11) 8,00 12,5% 8
Hausdienste (EG 4 bis EG 5) 2,00 0 2
Studentische, wiss. Hilfskrafte 24,16 26% 63
Auszubildende 23,00 0 23
Personal mit Stipendium des IPF 23 5 19
Promovierende 16 2 15
Postdoktorand/innen 7 3 4
Fremdfinanziertes Personal 95 38 66
Promovierende 35 14 31
Postdoktorand/innen 28 10 20
Praktikanten/innen und andere 32 14 15




25. August 2022

Anlage B: Bewertungsbericht

Leibniz-Institut fiir Polymerforschung, Dresden e.V.

(IPF)
Inhaltsverzeichnis

1. Zusammenfassung und zentrale Empfehlungen........ccciiiiiiiiiiiinnniit B-2
2. Gesamtkonzept, Aufgaben und Arbeitsergebnisse .........cccvvvviiiiiiiiiiinn.. B-4
3. Veranderungen und PlanuUngen........cciviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeneennnnnneneeanns B-6
4. Steuerung und Qualitatsmanagement......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaas B-7
o T o =] o] - | RN B-10
6. Kooperation und Umfeld .....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnnnns B-12
7. Teilbereiche des IPF ....uuueiiiii ittt r ettt eeeeeeeeeeeeeeennnnnnes B-13
8. Umgang mit Empfehlungen der letzten externen Evaluierung ................. B-18
Anhang:

Mitglieder der Bewertungsgruppe



Bewertungsbericht zum IPF B-2

1. Zusammenfassung und zentrale Empfehlungen

Das Leibniz-Institut fiir Polymerforschung (IPF) forscht zu polymeren Funktionsmateria-
lien und Polymerwerkstoffen mit neuartigen oder verbesserten Eigenschaften. Die Arbei-
ten decken das gesamte Spektrum der Polymerforschung von der Charakterisierung und
der Entwicklung von Verarbeitungsmethoden bis zur Verwendung in Systemlésungen und
anspruchsvollen Technologien ab. Dabei verfolgt das IPF einen interdisziplindren Ansatz,
der im Kern die Felder Chemie, Physik und Ingenieurwissenschaften kombiniert und bis
in die Biologie und Medizin reicht. Dieses breite fachliche Spektrum sowie die Verbindung
von Grundlagenforschung und Anwendung erméglichen es, polymerbezogene Fragestel-
lungen aus einer ganzheitlichen Perspektive zu betrachten, und heben das IPF von ande-
ren Institutionen ab.

Die Arbeiten der fiinf IPF-Teilinstitute werden durch sechs tlibergreifende ,Strategische
Themen“ verbunden. Diese Struktur hat sich bewahrt und hat zu einer Verstiarkung der
Zusammenarbeit zwischen den Teilinstituten in den letzten Jahren beigetragen. Dabei hat
das IPF auch von einem systematischen Ausbau der Expertise in der Theorie und Model-
lierung sowie der Kolloidwissenschaften profitiert. Die instrumentelle Ausstattung des
Instituts ist hervorragend.

Flir seine Arbeiten kann das IPF auf hohe Drittmitteleinwerbungen zuriickgreifen. Die
wissenschaftlichen Leistungen spiegeln sich in einer sehr guten Publikationsleistung wi-
der und sind von hoher Anwendungsrelevanz, was unter anderem durch zahlreiche in-
dustrielle Kooperationsprojekte, Patente und Lizenzen, sowie vier Ausgriindungen seit
der letzten Evaluierung belegt wird. Die Leistungen der fiinf IPF-Teilinstitute werden ein-
mal als ,exzellent”, einmal als ,sehr gut bis exzellent” und dreimal als ,sehr gut“ bewertet.

Einhergehend mit den Neubesetzungen von Leitungspositionen hat das IPF in den letzten
Jahren begonnen, seine gewachsenen Strukturen zu dynamisieren. Zunehmend werden
grofde gesellschaftliche Herausforderungen in den Themenbereichen Energie, Gesundheit
und Nachhaltigkeit aufgegriffen. Fiir die kommenden Jahre ist nun ein vielversprechender
Ausbau der datenwissenschaftlichen Forschung und der Systemintegration geplant. Das
Institut engagiert sich liber die Qualifizierung von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern hinaus auch aufiergewoéhnlich stark in der Ausbildung nicht-wissenschaftli-
chen Personals.

Das IPF ist sehr gut in die Dresdner Forschungslandschaft eingebettet. Es bestehen ge-
meinsame Berufungen mit drei verschiedenen Fakultiten der TU Dresden, ein Verfahren
mit einer weiteren Fakultdt lauft derzeit. Mit der Universitdt und anderen lokalen Part-
nereinrichtungen arbeitet das IPF sehr eng im Rahmen der Forschungsallianz DRESDEN-
concept zusammen. Auch tiber Dresden hinaus ist das Institut sehr gut vernetzt.

Im Einzelnen sollten bei der weiteren Entwicklung des IPF die folgenden Hinweise und
Empfehlungen aus dem Bewertungsbericht, die im Text durch Fettdruck hervorgehoben
sind, besonders beachtet werden:
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Gesamtkonzept, Aufgaben und Arbeitsergebnisse (Kapitel 2)

1.

Mit den Strategischen Themen verfiligt das IPF {iber ein geeignetes Instrument, um die
Arbeit tiber die Teilinstitute hinweg zu vernetzen und auf aktuelle Themen zu bezie-
hen. Uber die bereits sehr erfolgreichen internen Kooperationsprojekte hinaus besteht
weiteres Potenzial flir die Zusammenarbeit zwischen den IPF-Teilinstituten. Das IPF
sollte diese Moglichkeiten in den kommenden Jahren noch weiter ausschépfen und die
Zusammenarbeit auch nach aufen deutlich sichtbarer machen.

. Durch das Zusammenwirken der unterschiedlichen Disziplinen gelingt es, polymerbe-

zogene Fragestellungen aus einer ganzheitlichen Perspektive zu betrachten. Diese Er-
gebnisse haben das Potenzial, haufiger in international sichtbaren fachiibergreifenden
Zeitschriften publiziert zu werden. Sehr positiv ist, dass die IPF-Teilinstitute mittler-
weile regelmafig bei der Erarbeitung von wichtigen Publikationen zusammenwirken.
Dieser Weg sollte fortgesetzt werden.

Veridnderungen und Planungen (Kapitel 3)

3.

Die sehr vielversprechenden Planungen des IPF sehen vor, die Forschung an der
Schnittstelle zwischen (konventioneller) Elektronik und biologischen Materialien aus-
zubauen. Sie schliefden in hervorragender Weise an die in den letzten Jahren vom IPF
erarbeiteten Forschungsergebnisse zu Biometamaterialien an.

Ausgesprochen positiv bewertet wird, dass das IPF bereits mit der Einrichtung der Lei-
tungsstellen fiir die beiden vorgesehenen neuen Forschungsbereiche begonnen hat,
denn es ist wichtig, moglichst ziigig in die neuen Bereiche vorzustofden. Die Besetzun-
gen sind als gemeinsame Berufungen mit der TU Dresden geplant. Fiir den Ausbau und
die Ausstattung der beiden Forschungsbereiche plant das Institut, zusatzliche Mittel
der institutionellen Forderung iiber einen kleinen strategischen Sondertatbestand mit
dem Titel ,Polymerbasierte Systeminnovationen fiir digitale Gesundheitstechnolo-
gien“ zu beantragen.

Neben den beiden Forschungsbereichen umfasst dieser den Ausbau der bestehenden
Nachwuchsgruppe Materials Data Science sowie die Einrichtung einer zentralen Un-
terstiitzungsstruktur im Bereich Technologietransfer und Translation (,,IPF Innovation
Cube®). Die vorgesehenen Mittel in Hohe von dauerhaft 4,8 Mio. € (davon 3,9 Mio. €
zusatzliche Mittel der institutionellen Férderung und 0,9 Mio. € Eigenanteil) sind plau-
sibel begriindet. Die vorgestellten Planungen werden befiirwortet und sollten mit
Nachdruck weiterverfolgt werden.

Steuerung und Qualitditsmanagement (Kapitel 4)

4. Die IPF-Teilinstitute sind derzeit unterschiedlich organisiert. Es wird begriifdt, dass

drei Teilinstitute die bisherige hierarchische Gliederung in Abteilungen aufgebrochen
bzw. bei ihrer Einrichtung vor einigen Jahren von vornherein nicht etabliert haben. Sie
verfligen tiber flexiblere Organisationsformen, die die Zusammenarbeit starken. Auch
in den beiden anderen IPF-Teilinstituten sollten daher Veranderungen der historisch
gewachsenen inneren Strukturen gepriift werden.
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5. Unter der Leitung einer neuen Administrativen Direktorin wurde ab 2019 ein umfas-
sender Modernisierungsprozess der Verwaltungsstrukturen begonnen. Die Verwal-
tung wird darin ermuntert, die Abldufe weiter zu straffen und zu digitalisieren. Ange-
sichts einer Vielzahl von wissenschaftlich Beschaftigten aus dem Ausland ist es erfor-
derlich, den wissenschaftsunterstiitzenden Service auch in englischer Sprache zu ver-
bessern.

6. Der Beirat bringt sich engagiert in das Qualititsmanagement des IPF ein und unter-
stiitzt das Institut bei der Weiterentwicklung seiner Aktivitaten. Alle drei Jahre fiihrt
er ein Audit durch. Es wird erneut empfohlen, in diesem Audit, das idealerweise einmal
mittig zwischen zwei Evaluierungsbesuchen durchgefiihrt wird, neben der Gesamtent-
wicklung des Instituts auch jeweils die einzelnen Teilbereiche zu betrachten.

Personal (Kapitel 5)

7. Das IPF wirkt an einer hohen Zahl von strukturierten Promotionsprogrammen mit. An-
gesichts der Grofe und fachlichen Diversitat des IPF sollte in allen IPF-Teilinstituten
gleichermafden darauf geachtet werden, dass die Promovierenden gut liber die jeweils
passenden Angebote informiert werden.

Die Vernetzung der Doktorandinnen und Doktoranden iiber die Abteilungen und IPF-
Teilinstitute wird derzeit von der Promovierendenvertretung organisiert. Das IPF
sollte priifen, ob ein institutsweites Kolloquium den Austausch weiter verbessern
konnte.

8. Von den 16 Teilinstituts- und Abteilungsleitungen sind derzeit sechs Positionen mit Wis-
senschaftlerinnen besetzt, auferdem vier von elf Nachwuchsgruppenleitungen. Anste-
hende Besetzungsverfahren fiir Leitungsaufgaben sollte das IPF dazu nutzen, den Anteil
von Wissenschaftlerinnen weiter zu erhéhen.

2. Gesamtkonzept, Aufgaben und Arbeitsergebnisse

Das IPF erarbeitet die wissenschaftlichen Grundlagen fiir die Entwicklung von polymeren
Funktionsmaterialien und Polymerwerkstoffen mit neuartigen oder verbesserten Eigen-
schaften. Dariiber hinaus werden Herstellungs- und Verarbeitungsprozesse (weiter)ent-
wickelt und im Hinblick auf ihre Effizienz und Umweltfreundlichkeit optimiert. Die Arbei-
ten decken das gesamte Spektrum der Polymerforschung von der Charakterisierung und
der Entwicklung von Verarbeitungsmethoden bis hin zur Verwendung in Systemlésungen
und anspruchsvollen Technologien ab. Dabei verfolgt das IPF einen interdisziplindren An-
satz, der im Kern Chemie, Physik und Ingenieurwissenschaften kombiniert und bis in die
Biologie und Medizin reicht. Durch das breite fachliche Spektrum sowie die Verbindung
von Grundlagenforschung und Anwendung hebt sich das IPF von anderen Institutionen
ab, die meist auf einige wenige Aspekte fokussieren.

Die Arbeiten der fiinf IPF-Teilinstitute (s. Kapitel 7; zu den darunter liegenden Strukturen
s. Kapitel 4) werden durch derzeit sechs (bis 2020: vier) libergreifende , Strategische The-
men“ miteinander verkniipft. Diese Themen sind sowohl von hoher wissenschaftlicher
Relevanz als auch im Hinblick auf die grofsen gesellschaftlichen Herausforderungen wie
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Energie, Gesundheit und Nachhaltigkeit. Mit den Strategischen Themen verfiigt das
IPF iiber ein geeignetes Instrument, um die Arbeit iiber die Teilinstitute hinweg zu
vernetzen und auf aktuelle Themen zu beziehen. Beispielhaft fiir den Erfolg dieses
Vorgehens sind Arbeiten, die Theorie und Simulation mit der experimentellen Untersu-
chung kombinieren, wie Arbeiten zur Charakterisierung von durch Chain-Walking-Kata-
lyse synthetisierten komplexen Polyolefinarchitekturen. Auch die Entwicklung neuer
analytischer Methoden zur Identifizierung und Quantifizierung von Mikroplastik und Na-
noplastik sowie von mafdgeschneiderten Absorbermaterialien zur Entfernung von Schad-
stoffen aus Wasser gelang durch eine gute interdisziplinire Zusammenarbeit. Uber die
bereits sehr erfolgreichen internen Kooperationsprojekte hinaus besteht weiteres
Potenzial fiir die Zusammenarbeit zwischen den IPF-Teilinstituten. Das IPF sollte
diese Moglichkeiten in den kommenden Jahren noch weiter ausschépfen und die
Zusammenarbeit auch nach aufden deutlich sichtbarer machen.

Arbeitsergebnisse

Die Zahl der Veroffentlichungen in Zeitschriften mit Begutachtungssystem stieg von
durchschnittlich 263 pro Jahr (2011-13) auf nun 348 (2018-20). Die Qualitat der Publi-
kationen des IPF ist iiber alle Teilinstitute hinweg betrachtet sehr gut. Durch das Zusam-
menwirken der unterschiedlichen Disziplinen gelingt es, polymerbezogene Frage-
stellungen aus einer ganzheitlichen Perspektive zu betrachten. Diese Ergebnisse
haben das Potenzial, haufiger in international sichtbaren fachiibergreifenden Zeit-
schriften publiziert zu werden. Sehr positiv ist, dass die IPF-Teilinstitute mittler-
weile regelmiflig bei der Erarbeitung von wichtigen Publikationen zusammenwir-
ken. Dieser Weg sollte fortgesetzt werden.

Die am IPF durchgefiihrten Arbeiten sind von hoher Anwendungsrelevanz. Die bereits bei
der letzten Evaluierung festgestellte positive Entwicklung der Transferaktivitaten wurde
weitergefiihrt. So wurden in den Jahren 2018-20 19 neue Patente angemeldet (2011-13:
22) und 43 Patente erteilt (2011-13: 35). Die Einnahmen aus Lizenzen und Verwertungs-
vereinbarungen wurden auf derzeit 128 T€ pro Jahr verdreifacht. Die Patentstrategie des
IPF ist schliissig auf die Verwertung der Forschungsergebnisse ausgerichtet. Aus den Ak-
tivitaten des IPF gingen seit der letzten Evaluierung vier Ausgriindungen hervor.

Gemeinsame Projekte mit Industriepartnern, insbesondere kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen, werden durch zwei Leibniz-Applikationslabore beférdert. In den
Jahren 2018-20 wurden die Transferaktivititen des IPF umfangreich durch die Arbeits-
gemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen (AiF) unterstiitzt. So wurden 20
Projekte in der industriellen Gemeinschaftsforschung sowie 15 Kooperationsprojekte
durch die AiF gefordert. Sehr positiv ist auch, dass fiir die kommenden Jahre eine umfang-
reiche EXIST-Forschungstransfer-Foérderung des Bundes eingeworben wurde.



Bewertungsbericht zum IPF B-6

3. Veranderungen und Planungen
Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

In den letzten Jahren wurden die in den IPF-Teilinstituten vertretenen Disziplinen, auch
im Rahmen von Neubesetzungen, weiter gestarkt: Der zum Zeitpunkt der letzten Evaluie-
rung eingeleitete Ausbau des Forschungsbereichs Theorie der Polymere (ITP) zu einem ei-

genstdndigen [PF-Teilinstitut war sehr erfolgreich. Diese Entwicklung sollte vom IPF wei-
ter unterstiitzt werden. Sie tragt der auch in Zukunft wachsenden Bedeutung der theore-
tischen Modellierung und Simulation Rechnung und ermdoglicht es, Theorie und Experi-
ment gewinnbringend in Projekten zu verkniipfen. Zwei [PF-Teilinstitutsleitungen wur-
den ruhestandsbedingt neu besetzt und die Verfahren von den beteiligten Gremien sehr
gut gestaltet. Mit der Berufung der neuen Leitung im Jahr 2015 wurde das Teilinstitut Phy-
sikalische Chemie und Physik der Polymere (IPC) starker in Richtung Kolloidwissenschaf-
ten, optoelektronische Hybridmaterialien und Systemintegration ausgerichtet. Diese Ent-
wicklung wird begriifst. Durch die Neubesetzung der Leitung des Teilinstituts Polymer-

werkstoffe (IPW) im Jahr 2020 in gemeinsamer Berufung mit der Fakultdt Maschinenwe-
sen wurden die Ingenieurwissenschaften am IPF mafdgeblich gestarkt. In diesem IPF-Teil-
institut wurde, wie bei der letzten Evaluierung vorgesehen, die Abteilung Elastomere wei-
ter verselbstandigt. Es gelang, die Juniorprofessur der Leitung zu einer W2-Professur aus-
zubauen und in gemeinsamer Berufung, ebenfalls mit der Fakultdt Maschinenwesen, zu
besetzen. Damit kann das IPF weiterhin Kompetenzen im Bereich der elastomeren Funk-
tionswerkstoffe vorhalten. Die vom IPF dargelegten Planungen fiir die weitere Entwick-
lung des IPW und die vorgesehenen Ankniipfungspunkte an die anderen IPF-Teilinstitute
haben ein grofdes Potenzial, zu wichtigen wissenschaftlichen Ergebnissen zu fiithren.

Dartiiber hinaus hat das IPF seit der letzten Evaluierung weitere sinnvolle strukturelle
Mafdnahmen umgesetzt. So wurden 2020 das Zentrum fiir Makromolekulare Struktur-
analytik (MSA) und das Zentrum fiir Multi-Skalen-Charakterisierung (MSC) eingerichtet,
in welchen die Expertise des IPF zur Polymeranalytik bzw. zur Mikroskopie gebtindelt
werden. Die Zentren eignen sich auch sehr gut als Plattformen fiir die Anbahnung gemein-
samer Projekte. Gleiches gilt fiir eine Digitale Werkstofffabrik, die 2021/22 installiert
wurde, um Aufbereitungs- und Verarbeitungsprozessketten eng digital zu vernetzen und
als eine Systemeinheit direkt zugreifbar zu machen.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Die im wissenschaftlichen Entwicklungsplan fiir den Zeitraum 2021-2026 identifizierten
sechs Strategischen Themen spiegeln die langfristige Forschungsstrategie und das For-
schungsprofil des IPF sehr gut wider. Sie sind auch von hoher Relevanz zur Begegnung
aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen (s. Kapitel 2).

Der vom IPF geplante - und durch ein Strategisches Thema unterlegte — Aufbau der da-
tenwissenschaftsbasierten Materialforschung am IPF, unter anderem durch die Nach-
wuchsgruppe Materials Data Science, wird begriifst.

Als ein zentrales zukiinftiges Themenfeld, in dem es sich entwickeln mdchte, hat das IPF
die Systemintegration von Materialien ausgemacht. Dabei soll der Fokus auf der Entwick-
lung von Funktionspolymeren mit optischen, elektronischen und Sensor-Eigenschaften
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sowie deren Transfer in Systemanwendungen und auf Materialien fiir biomedizinische
und medizintechnische Anwendungen liegen. Ein Baustein hierfiir ist die Nachwuchs-
gruppe Materials Data Science (s. oben/Kapitel 7). Darliber hinaus wird es, ebenfalls aus
Haushaltsmitteln, zwei neue Leitungsstellen geben, die in gemeinsamer Berufung mit der
TU Dresden als Professuren besetzt werden: Das Besetzungsverfahren fiir eine W2 /W3-
Professur fiir Electronic Tissue Technologies an der Medizinischen Fakultat (Else Kroner-
Fresenius-Zentrum fiir Digitale Gesundheit) ist bereits angelaufen. 2022/2023 soll eine
gemeinsame Berufung auf eine neue W2-Professur flir Materialintegration in Mikroelekt-
ronik und Mikrosysteme an der Fakultdt Elektrotechnik und Informationstechnik erfol-
gen.

Planungen mit zusatzlichem Mittelbedarf (,Sondertatbestand”)

Die sehr vielversprechenden Planungen des IPF sehen vor, die Forschung an der
Schnittstelle zwischen (konventioneller) Elektronik und biologischen Materialien
auszubauen. Sie schliefden in hervorragender Weise an die in den letzten Jahren
vom IPF erarbeiteten Forschungsergebnisse zu Biometamaterialien an. Es ist sehr
vielversprechend, dass dabeli, in Kooperation mit Partnern im Dresdner Raum und dar-
tiber hinaus, Expertise aus Biochemie, Medizin und Elektrotechnik verbunden und durch
den ,IPF Innovation Cube“ (s.u.) beférdert werden sollen. Diese interdisziplindre Zusam-
menarbeit hat grofdtes Potenzial fiir neue Erkenntnisse, unter anderem fiir die Behand-
lung neurodegenerativer Erkrankungen.

Ausgesprochen positiv bewertet wird, dass das IPF bereits mit der Einrichtung der
Leitungsstellen fiir die beiden vorgesehenen neuen Forschungsbereiche begonnen
hat, denn es ist wichtig, moéglichst ziigig in die neuen Bereiche vorzustof3en. Die Be-
setzungen sind als gemeinsame Berufungen mit der TU Dresden geplant. Fiir den
Ausbau und die Ausstattung der beiden Forschungsbereiche plant das Institut, zu-
satzliche Mittel der institutionellen Férderung iiber einen kleinen strategischen
Sondertatbestand mit dem Titel ,Polymerbasierte Systeminnovationen fiir digitale
Gesundheitstechnologien“ zu beantragen.

Neben den beiden Forschungsbereichen umfasst dieser den Ausbau der bestehen-
den Nachwuchsgruppe Materials Data Science sowie die Einrichtung einer zentra-
len Unterstiitzungsstruktur im Bereich Technologietransfer und Translation (,,IPF
Innovation Cube“). Die vorgesehenen Mittel in Hohe von dauerhaft 4,8 Mio. € (da-
von 3,9 Mio. € zusatzliche Mittel der institutionellen Forderung und 0,9 Mio. € Ei-
genanteil) sind plausibel begriindet. Die vorgestellten Planungen werden befiir-
wortet und sollten mit Nachdruck weiterverfolgt werden.

4, Steuerung und Qualitatsmanagement
Ausstattung und Férderung

Die Ausstattung mit Mitteln der institutionellen Forderung ist zur Erfiillung des derzei-
tigen Aufgabenspektrums des IPF auskémmlich. Sie betrug im Zeitraum 2018-20 durch-
schnittlich 27,1 Mio. € pro Jahr.
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Gegeniiber der Situation zur Zeit der vergangenen Evaluierung stiegen die durchschnitt-
lichen jahrlichen Drittmittelertrage flir Forschungsprojekte von 8,1 Mio. € (im Zeitraum
2011-2013) auf 9,8 Mio. € (2018-2020). Hinzu kamen Einnahmen in Héhe von 0,9 Mio. €
aus industriellen Auftragsarbeiten und der Verwertung geistigen Eigentums. Der Anteil
der Drittmittel am Gesamtbudget des IPF erreichte mit ca. 28 % im Jahr 2020 ein sehr
gutes Niveau. 2021 wurden die Drittmitteleinwerbungen weiter auf ein auf3erordentlich
hohes Niveau (14 Mio. €) gesteigert. Das Drittmittelportfolio ist angemessen differenziert
und beinhaltet neben einem guten Anteil von DFG-Mitteln auch umfangreiche Mittel des
Bundes zur Férderung von Industrietransfer sowie Férderung von Unternehmen. Zudem
ist das IPF seit 2022 an mehreren Projekten, die im Leibniz-Wettbewerbsverfahren ge-
fordert werden, beteiligt. Wie bei der letzten Evaluierung empfohlen, konnten die bei der
EU eingeworbenen Mittel auf durchschnittlich 850 T€ pro Jahr gesteigert werden. Diese
Entwicklung sollte fortgesetzt werden.

Das IPF verfiigt liber eine hervorragende instrumentelle Ausstattung fiir seine For-
schungsprojekte. Es wird begriifdt, dass fiir Investitionen und Wartung der Gerate jahrlich
2,8 Mio. € im Haushalt veranschlagt sind. Nach Auskunft des IPF steht das Institut jedoch
unter anderem aufgrund steigender Energiepreise vor Herausforderungen und muss der-
zeit Betriebskosten fiir Messinfrastruktur zum Teil aus Investitionsmitteln finanzieren.

Das Institut ist auf einem weitlaufigen, campusartigen Geldnde angesiedelt. 2020 wurde
ein neues Gebdude in unmittelbarer Nachbarschaft des Campus in Betrieb genommen, das
neben Biirordumen auch eine Kantine enthalt. Somit werden derzeit acht Gebaude be-
wirtschaftet. Nichtsdestoweniger ist die raumliche Ausstattung des IPF derzeit teilweise
beengt. Um fiir rdumliche Entlastung zu sorgen und die Entwicklungsplane in Richtung
Systeminnovation (s. Kapitel 3) umsetzen zu kénnen, wurde bei der GWK bereits eine
Baumafinahme fiir den Zeitraum von 2023-26 mit einem Gesamtmittelbedarf von ca. 45
Mio. € angemeldet.

Das IPF verfiigt iiber eine eigene IT-Infrastruktur, die mit Hinblick auf die fiir Datenwis-
senschaften notwendigen Rechenkapazitidten ausgebaut wird. Es wird begriifst, dass das
[PF dabei mit dem Zentrum fiir Informationsdienste und Hochleistungsrechnen (ZIH) der
TU Dresden kooperiert.

Aufbau- und Ablauforganisation

Die Arbeiten werden in fiinf IPF-Teilinstituten erbracht, die jeweils von einer Leitung ge-
fiihrt werden. Die 2012 und 2015 zu Teilinstituten ausgebauten fritheren Forschungsbe-
reiche Biofunktionelle Polymermaterialien (IBP) und Theorie der Polymere (ITP) sind in
jeweils zwei Forschungsgruppen gegliedert. In diesen Teilinstituten liegt die disziplinari-
sche Verantwortung bei den Teilinstitutsleitungen. Die drei dlteren Teilinstitute - Makro-
molekulare Chemie (IMC), Physikalische Chemie und Physik der Polymere (IPC) und Po-
lymerwerkstoffe (IPW) - sind demgegeniiber in drei Abteilungen bzw. zwei Abteilungen
und einen wissenschaftlich eigenstiandigen Forschungsbereich mit je eigener disziplina-
rischer Verantwortung gegliedert. Um einer Versaulung der Abteilungen entgegenzuwir-
ken und die Zusammenarbeit zu férdern, hat das IPW mehrere quer zu den Arbeitseinhei-
ten liegende Forschungscluster definiert.
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Die IPF-Teilinstitute sind derzeit unterschiedlich organisiert. Es wird begrufdt, dass
drei Teilinstitute eine hierarchische Gliederung in Abteilungen aufgebrochen bzw.
bei ihrer Einrichtung vor einigen Jahren von vornherein nicht etabliert haben. Sie
verfiigen iiber flexiblere Organisationsformen, die die Zusammenarbeit stirken.
Auch in den beiden anderen IPF-Teilinstituten sollten daher Verinderungen der
historisch gewachsenen inneren Strukturen gepriift werden.

Der Vorstand des IPF, bestehend aus der Wissenschaftlichen und der Kaufmannischen Di-
rektorin (s. Kapitel 5), fiihrt die Geschéafte sehr erfolgreich. In der iibergreifenden For-
schungsplanung und strategischen Entwicklung wird der Vorstand durch das Kollegium,
bestehend aus den Leitungen der IPF-Teilinstitute und des Forschungsbereichs Elasto-
mere, unterstuitzt.

Unter der Leitung einer neuen Administrativen Direktorin wurde ab 2019 ein um-
fassender Modernisierungsprozess der Verwaltungsstrukturen begonnen. Die Ver-
waltung wird darin ermuntert, die Ablidufe weiter zu straffen und zu digitalisieren.
Angesichts einer Vielzahl von wissenschaftlich Beschiftigten aus dem Ausland ist
es erforderlich, den wissenschaftsunterstiitzenden Service auch in englischer Spra-
che zu verbessern (s. Kapitel 5).

Qualititsmanagement

Das IPF hat seine Regelungen zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis in den letzten
Jahren weiterentwickelt. Es wird begriift, dass die Leitlinien der DFG implementiert und
rechtsverbindlich umgesetzt wurden. Auch die neuen Leitlinien zur Forschungsdatensi-
cherung und zu Publikationen wurden gemafd DFG-Kodex gestaltet. Die Ombudsperson
fir die gute wissenschaftliche Praxis wird alle drei Jahre durch die wissenschaftlichen
Mitarbeitenden gewahlt. Sehr positiv sind die Planungen zum flaichendeckenden Einsatz
eines elektronischen Laborbuchs, die mit Nachdruck weiterverfolgt werden sollten, wie
es das IPF auch vorsieht. Zur Qualititssicherung von Publikationen kommen verschie-
dene Softwareldsungen zum Einsatz, deren Vereinheitlichung gepriift werden sollte.

Die Publikationsstrategie ist zu Recht mafdgeblich auf Publikationen in international
sichtbaren Zeitschriften ausgerichtet. Die Mitarbeitenden sind zur Veroffentlichung von
Ergebnissen im Open Access angehalten. 2020 wurden bereits fast 44 % der Publikatio-
nen des IPF im Open Access veroffentlicht. Es wird begriifdt, dass das Institut einen wei-
teren Anstieg in diesem Bereich anstrebt.

Das IPF budgetiert Teile der Mittel fiir Reisen sowie fiir die Beschaffung von Material und
Geraten leistungsorientiert, basierend auf den Ergebnissen eines internen Controlling-
Prozesses. Das Institut sollte das System ausbauen und sicherstellen, dass auch die wis-
senschaftlichen Translations- bzw. Transferleistungen mit einbezogen werden. Sehr po-
sitiv ist, dass ein internes Finanzierungssystem fiir innovative Ideen zur Verfligung steht.

Das IPF hat ein praktikables Konzept zur Uberfithrung seiner wissenschaftlichen Ergeb-
nisse in die wirtschaftliche Verwertung entwickelt. Dieses schliefdt eine systematische
Forderung der Zusammenarbeit in Kooperationen (unter anderem in drittmittelgeférder-
ten Projekten oder im Rahmen von zwei Leibniz-Applikationslaboren) mit ein.
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Qualititsmanagement durch Beirate und Aufsichtsgremium

Der Beirat bringt sich engagiert in das Qualitaitsmanagement des IPF ein und unter-
stiitzt das Institut bei der Weiterentwicklung seiner Aktivititen. Alle drei Jahre
fiihrt er ein Audit durch. Es wird erneut empfohlen, in diesem Audit, das idealer-
weise einmal mittig zwischen zwei Evaluierungsbesuchen durchgefiihrt wird, ne-
ben der Gesamtentwicklung des Instituts auch jeweils die einzelnen Teilbereiche
zu betrachten. Der Beirat sollte klar und knapp formulierte Handlungsempfehlungen
festhalten und an definierte Adressaten richten. Dabei kann eine Orientierung am , Leitfa-
den zur Erstellung eines Audit-Berichts“ des Senats der Leibniz-Gemeinschaft hilfreich
sein.

Das Kuratorium nimmt seine satzungsgemafie Aufgabe als Aufsichtsgremium in angemes-
sener Weise wahr. 2019 ermdoglichte das Land Sachsen eine Flexibilisierung des Stellen-
plans, wie dies vor langerer Zeit in der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz von Bund
und Liandern als gemeinsames Ziel aller Zuwendungsgeber vereinbart worden war. Dies
hat die Steuerung des Institutes erleichtert. Die Mafdnahme ist derzeit bis 2030 befristet.

5. Personal

Die Zahl der Beschiftigten des IPF entspricht ungefahr der Zahl bei der letzten Evaluie-
rung (Ende 2020: 361 Personen ohne Hilfskrifte, Auszubildende und Stipendiatinnen und
Stipendiaten). Die Arbeitsplatze des Personals sind iiber einen weitlaufigen Campus ver-
teilt (s. Kapitel 4). Es wird begrifst, dass das IPF vorsieht, den Austausch zwischen den
Beschiftigten durch geeignete Mafdnahmen zu beférdern.

Wissenschaftliche und Administrative Leitungspositionen

Das Institut wird durch einen Vorstand bestehend aus einem wissenschaftlichen Mitglied
und einem kaufmannischen Mitglied geleitet, die jeweils fiir hochstens fiinf Jahre bestellt
werden (mit der Moglichkeit der Wiederbestellung). Die wissenschaftliche Direktorin lei-
tet das Institut seit 2002 mit grofsem Erfolg. Zum August 2022 tibernahm ihr bisheriger
Stellvertreter die Position des wissenschaftlichen Direktors. Die kaufmannische Leitung
ist seit 2019 im Amt (s. Kapitel 4).

Auch die Leitungen der IPF-Teilinstitute und des Forschungsbereichs Elastomere werden
fiir flinf Jahre bestellt, eine Wiederbestellung ist moglich. Die Leitungen sind gemeinsam
mit der TU Dresden auf W2 /W3-Professuren berufen.

Promoviertes Personal

Zum 31. Dezember 2020 gab es am IPF rund 100 promovierte Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler ohne Leitungsaufgaben. Zur Férderung der akademischen Laufbahn am
Beginn der Karriere nimmt das IPF eine Einteilung in drei Karrierestufen vor, was ein
zielgruppenspezifisches Vorgehen ermdoglicht. Dabei sollte auf eine zunehmende wissen-
schaftliche Selbstandigkeit hingewirkt werden. Sechs Personen erwarben mit dem Label
Young Investigator der TU Dresden bereits eine habilitationsdquivalente Qualifikation, die
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mit Fakultatsrechten verbunden ist. Derzeit sind 13 Nachwuchsgruppen in die Teilinsti-
tute integriert.

Ein internes Forderprogramm sieht unter anderem ein Mentoring, Beratung sowie Sach-
und Reisemittel vor. Dabei wird eng mit der TU Dresden zusammengearbeitet. Sehr er-
folgreich war das IPF mit open-topic Ausschreibungen, iiber die drei Nachwuchsgruppen
eingerichtet wurden, von denen zwei mittlerweile eine eigene Finanzierung einwarben.
In den letzten drei Jahren ergingen fiinf Rufe auf wissenschaftliche Leitungspositionen im
In- und Ausland.

Promovierende

Am 31. Dezember 2020 waren insgesamt 128 (davon 95 vom IPF finanziert) Promovie-
rende am Institut titig (s. Darstellung, A-13). Die durchschnittliche Promotionszeit ist mit
drei bis vier Jahren angemessen. Die seit 2013 geltenden Richtlinien zur Férderung der
Promovierenden orientieren sich an den Empfehlungen der Leibniz-Gemeinschaft. Das
Betreuungskonzept beinhaltet verpflichtende Promotionsvereinbarungen und unter an-
derem Zugang zu Fortbildungsmafinahmen.

Das IPF wirkt an einer hohen Zahl von strukturierten Promotionsprogrammen mit.
Angesichts der Grof3e und fachlichen Diversitat des IPF sollte in allen IPF-Teilinsti-
tuten gleichermafden darauf geachtet werden, dass die Promovierenden gut iiber
die jeweils passenden Angebote informiert werden.

Die Vernetzung der Doktorandinnen und Doktoranden iiber die Abteilungen und
IPF-Teilinstitute wird derzeit von der Promovierendenvertretung organisiert. Das
IPF sollte priifen, ob ein institutsweites Kolloquium den Austausch weiter verbes-
sern konnte. Ebenso sollte gepriift werden, ob die Nutzungszeiten fiir intensiv nachfragte
Geratschaften ausgedehnt werden konnten, um den Promovierenden ausreichende Mess-
zeiten zur Verfligung zu stellen.

Zum 31. Dezember 2020 kamen 26 % der Beschiftigten im Bereich Forschung und wis-
senschaftliche Dienstleistungen sowie 83 % der Stipendiatinnen und Stipendiaten aus
dem Ausland. Angesichts dieses erfreulich hohen Anteils sollten die sprachlichen Unter-
stiitzungsangebote weiter ausgebaut und fiir alle Belange eine administrative Betreuung
in englischer Sprache sichergestellt werden. Zu diesem Zweck sollten alle Beschiaftigten
Zugang zu Sprachkursen erhalten.

Wissenschaftsunterstiitzendes Personal

Das IPF engagiert sich in aufiergewohnlichem Mafie in der beruflichen Bildung: Ende
2020 waren 23 Auszubildende im Chemielabor und in den Bereichen Verfahrenstechnik
und Biotechnologie am IPF beschaftigt, rund die Halfte davon auf dualen Ausbildungsplat-
zen im Studiengang Labor- und Verfahrenstechnik in der Studienrichtung Biotechnologie
an der Staatlichen Studienakademie Berufsakademie Riesa. Pro Jahr schlief3en drei bis
vier Auszubildende ab.

Das technische Personal unterstiitzt die Forschungsaktivitiaten mit grofiem Engagement
und entwickelt auch aufdergewohnliche gute handwerkliche Lésungen. Das technische
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und administrative Personal kann Weiterbildungsmafinahmen und Hospitationen in An-
spruch nehmen.

Chancengleichheit und Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Von den Beschiftigten im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen wa-
ren zum 31. Dezember 2020 38 % Frauen, ein vergleichbarer Anteil wie bei der letzten
Evaluierung (2013: 37 %).

Von den 16 Teilinstituts- und Abteilungsleitungen sind derzeit sechs Positionen mit
Wissenschaftlerinnen besetzt, aufderdem vier von elf Nachwuchsgruppenleitun-
gen. Anstehende Besetzungsverfahren fiir Leitungsaufgaben sollte das IPF dazu
nutzen, den Anteil von Wissenschaftlerinnen weiter zu erhohen. Neben den am Insti-
tut Beschaftigten sind zwei Wissenschaftlerinnen als Gruppenleitungen am IPF eingebun-
den, die im Hauptamt Professuren an den Universitiaten Melbourne und Stellenbosch in-
nehaben.

Wie bereits bei der letzten Evaluierung festgestellt, nehmen Fragen der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und der Chancengleichheit eine wichtige Rolle ein. Das IPF tragt das
Zertifikat berufundfamilie nach zweimaliger Re-Auditierung und Abschluss eines Dialog-
verfahrens nun dauerhaft. Zudem schloss das Institut 2019 die Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R) Zertifizierung ab.

6. Kooperation und Umfeld

Das IPF arbeitet sehr eng mit der Forschung und Lehre an der TU Dresden (TUD) zusam-
men. Die Leitungen der IPF-Teilinstitute sowie des Forschungsbereichs Elastomere sind
gemeinsam mit den Fakultdaten ,Chemie und Lebensmittelchemie“ (3 Berufungen), ,Ma-
schinenwesen” (2 Berufungen) und ,Physik“ (1 Berufung) berufen, ein weiteres gemein-
sames Berufungsverfahren mit der Medizinischen Fakultit lauft derzeit (s. Kapitel 3).
Hervorzuheben ist auch die Zusammenarbeit mit dem Else Kroner-Fresenius-Zentrum fiir
Digitale Gesundheit an der TUD. Mit der TUD und anderen Partnereinrichtungen koope-
riert das IPF in der Forschungsallianz DRESDEN-concept. Auch ist das IPF derzeit in einen
Exzellenzcluster, zwei Sonderforschungsbereiche und zwei Graduiertenkollegs in Dres-
den sowie in je einen SFB und einen SFB/TRR mit anderen Universititen in Deutschland
eingebunden.

Innerhalb der Leibniz-Gemeinschaft bringt das IPF seine Expertise in den Forschungsver-
biinden Gesundheitstechnologie und Advanced Material Safety ein.

Das Institut verfiigt liber sehr gute internationale Kontakte, sowohl innerhalb Europas
(u.a. nach Osteuropa) als auch dartiber hinaus. So sind eine Wissenschaftlerin an der Uni-
versitat Stellenbosch (Siidafrika, in gemeinsamer Berufung) und eine Wissenschaftlerin
an der Monash University (Australien) auf Professuren berufen.
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7. Teilbereiche des IPF

Institut Makromolekulare Chemie

[62,3 VZA, davon 20,7 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 27,8 VZA
Promovierende und 13,9 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal]

Das IPF-Teilinstitut Makromolekulare Chemie (IMC) forscht zur Entwicklung neuer Poly-
mere und Nanokomposite, insbesondere zu den Zusammenhangen zwischen chemischer
Struktur und makroskopischen Materialeigenschaften. In den drei Abteilungen und einem
neu eingerichteten Zentrum entstehen Forschungsergebnisse zu einer beeindruckenden
Bandbreite von Themen sowohl aus der Grundlagenforschung als auch aus der Anwen-
dung. Insbesondere das Arbeitsfeld der responsiven Polymere wurde sehr gut in Richtung
Anwendungsfragen weiterentwickelt.

In den Abteilungen Polymerstrukturen und Funktionale Nanokomposite und Blends
entstanden wichtige Ergebnisse zur Entwicklung neuer Materialien fiir die organische
Elektronik, wie beispielsweise zu vernetzbaren Polymeren sowie zu licht- und warme-
responsiven Materialien, die ein hohes Transferpotenzial aufweisen. Hervorzuheben sind
auch die sehr guten Arbeiten zu polymeren Halbleitern mit dynamischen Bindungen und
der Fahigkeit zur Defekt- und Selbstheilung im Rahmen einer Nachwuchsgruppe. Die Ab-
teilung Bioaktive und Responsive Polymere forscht zu bioaktiven multifunktionalen Car-
riersystemen und stimuli-responsiven Polymeren, unter anderem fiir pharmazeutische
Anwendungen. So entstanden unter anderem wichtige Erkenntnisse zur Nutzung von
responsiven Hydrogelen fiir die chemische Informationsverarbeitung. Seit der letzten
Evaluierung wurden die Kompetenzen des IPF zur Polymeranalytik im 2021 eingerichte-
ten Zentrum Molekulare Strukturanalyse zusammengefasst und weiterentwickelt, wel-
ches ein Alleinstellungsmerkmal in der multidimensionalen Chromatographie hat. Mit in-
novativen Methoden und hoher Motivation werden zukunftstrachtige Fragestellungen
angegangen, die sich sehr schliissig in das IPF-Thema ,Nachhaltigkeit” einfligen, etwa zur
Identifikation von Mikroplastikpartikeln, zur Analytik von Polyolefinen in Umweltproben
und Klarschlamm.

Das IMC arbeitet bereits vielfdltig mit anderen IPF-Teilinstituten zusammen, insbeson-
dere mit dem Institut Theorie der Polymere. Das Potenzial flir eine weitere Zusammenar-
beit ist insbesondere beim Thema Elastomere grofs und sollte genutzt werden. Mit der TU
Dresden wird eng im Bereich der Charakterisierung kooperiert, unter anderem im Max
Bergmann Zentrum fiir Biomaterialien. Auch die Zusammenarbeit mit der Universitat
Stellenbosch ist sehr gut; seit 2020 ist die Leiterin des Zentrums Makromolekulare Struk-
turanalytik gemeinsam berufen. Das IMC kooperiert dariiber hinaus mit zahlreichen Un-
ternehmen.

Die Ergebnisse werden regelmaf3ig in international wahrgenommenen Fachzeitschriften
veroffentlicht. Wie vom IMC angestrebt, sollte die Anzahl der Publikationen in hochrangi-
gen Zeitschriften weiter erh6ht werden. Das Teilinstitut wirbt umfangreiche Drittmittel
ein. Weiteres Potenzial besteht bei der Einwerbung von EU-Mitteln, was zuletzt durch Er-
folge im Rahmenprogramm (Horizon 2020) eindriicklich bestatigt wurde.

Das IMC wird insgesamt als ,sehr gut” bewertet.
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Institut Physikalische Chemie und Physik der Polymere

[69,7 VZA, davon 31,1 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 22,5 VZA
Promovierende und 16,2 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal, sowie 8 Stipendi-
atinnen und Stipendiaten]

Das IPF-Teilinstitut Physikalische Chemie und Physik der Polymere (IPC) widmet sich
dem Verstandnis und Design von Grenz- und Oberflachen in polymerbasierten und kollo-
idalen Systemen. Zum Zeitpunkt der letzten Evaluierung stand der Eintritt des Instituts-
leiters in den Ruhestand bevor. Seinerzeit wurde empfohlen, die sich abzeichnende Lei-
tungsvakanz moglichst kurz zu halten, sowie das Teilinstitut thematisch zu fokussieren.
Dies ist hervorragend gelungen. Nach nur kurzer Vakanz tibernahm 2015 der neue Leiter
das IPC und strukturierte es erfolgreich um. Eine bei der letzten Evaluierung als schwa-
cher identifizierte Abteilung wurde aufgeldst und stattdessen die Abteilung des neuen
Teilinstituts-Leiters etabliert, so dass es am IPC nach wie vor drei Abteilungen gibt. Au-
3erdem wurde das Zentrum Multi-Skalen-Charakterisierung neu eingerichtet.

Mit der Berufung des neuen Leiters hat das IPC einen daufderst zukunftstrachtigen Schwer-
punkt zu partikelbasierten Materialkonzepten, fiir Anwendungen unter anderem in der
Biotechnologie, Energietechnik und Mikrosystemtechnik, entwickelt. Das IPC widmet sich
diesen neuen Themen mit Projekten von beeindruckender Qualitat und Breite, die von
den chemischen Grundlagen neuer nanostrukturierter Materialien bis zu ihrer Anbrin-
gung auf Oberflachen reicht. Besonders hervorzuhebende, international beachtete Bei-
trage leistete die Abteilung Funktionale Kolloidale Materialien mit Arbeiten zu schalt-
baren Polymersystemen unter Ausnutzung des Co-non-solvency Effektes sowie, im Rah-
men einer Nachwuchsgruppe, zur Entwicklung optischer Sensoren basierend auf gesta-
pelten plasmonischen Gittern. Die Abteilung Polymergrenzfldchen wird nach einem Lei-
tungswechsel 2021 derzeit umstrukturiert. Sie verfligt iiber hervorragende Expertise in
AFM-basierten Techniken; in der anvisierten Anwendung der Methode fiir die Rheomet-
rie liegt grofdes Potenzial. Die Abteilung Nanostrukturierte Materialien ist in der poly-
merchemischen Modifikation von Grenzflachen und der Multiskalenstrukturierung von
Materialien ausgezeichnet ausgewiesen. Besonders hervorzuheben sind die innovativen
Arbeiten zu 4D-Materialien, in denen die Erkenntnisse zu Biomaterialien und zur Prozess-
technik in einem holistischen Ansatz kombiniert werden. Das 2020 neu eingerichtete
Zentrum Multi-Skalen-Charakterisierung biindelt Querschnittsmethoden zur Charakte-
risierung, die fiir das gesamte IPF essentiell sind (u.a. Elektronenmikroskopie, AFM und
NMR-Methoden) und die problembezogen zur Verfiigung gestellt werden.

Seit der letzten Evaluierung hat das IPC die Kooperationsbeziehungen mit externen Part-
nern weiter ausgebaut. Auch die Wechselwirkungen mit anderen IPF-Teilinstituten sind
sehr stark ausgepragt, insbesondere mit dem Institut Theorie der Polymere (ITP), was
durch eine hohe Anzahl gemeinsamer Publikationen belegt ist. Sehr positiv ist auch, dass
bei der Entwicklung neuer Materialien regelmaf3ig mit Industriepartnern zusammenge-
arbeitet wird, wodurch sichergestellt ist, dass bereits in einem frithen Stadium auf die
Skalierbarkeit geachtet wird.
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Die Publikationsleistung des IPC ist hervorragend; es war an einigen besonders sichtba-
ren Veroffentlichungen des IPF mafdgeblich beteiligt. Auch die Drittmitteleinnahmen er-
reichen ein sehr hohes Niveau. Im IPC sind ausgezeichnete Nachwuchsgruppen angesie-
delt; eine Leitung warb 2019 ein ERC Starting Grant ein.

Das IPC wird insgesamt als ,,sehr gut bis exzellent bewertet.

Institut Polymerwerkstoffe

[91,2 VZA, davon 36,9 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 21,8 VZA
Promovierende und 32,6 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal, sowie 2 Stipendi-
atinnen und Stipendiaten]

Das IPF-Teilinstitut Polymerwerkstoffe (IPW) forscht zu polymeren Struktur-, Verbund-
und Funktionswerkstoffen sowie zu polymeren Werkstoffverbunden, von der Synthese,
liber die Verarbeitung bis hin zur Riickfiihrung. Seit Marz 2020 hat das IPW, nach langerer
Vakanz, einen neuen Leiter, mit dem die ingenieurwissenschaftliche Expertise gestarkt
wird. Seit seiner Berufung wurden wichtige Impulse fiir die Strukturierung des IPW ge-
setzt. Bei der letzten Evaluierung bestanden noch flinf Abteilungen. Sie wurden zu zwei
Abteilungen gebtindelt und die Abteilung Elastomere zu einem Forschungsbereich ausge-
baut. Die Arbeiten des [PW sind seit 2021 iiber vier Forschungscluster verbunden, die
eine gute Grundlage fiir die weitere Entwicklung des IPW bilden.

Die Abteilung Verarbeitungstechnik forscht skaleniibergreifend zu Polymerwerkstoffen
sowie zu Herstellungsprozessen von der Synthese bis zur Formgebung. Wichtige und in-
novative Forschungsergebnisse waren unter anderem die Entwicklung eines Verfahrens
zur Erzeugung mono- und heterophasiger Polymerwerkstoffe zur elektroneninduzierten
Aktivierung von Oberflachen sowie von wirkstoffbeladenen Bikomponenten-Fasern zur
Anwendung in Textilien fiir die Abwehr von Malariamiicken. Weiteres Potenzial fiir einen
Ausbau der Arbeiten oder weitere Synergien mit anderen Gruppen besteht im Bereich der
Hochleistungsthermoplaste fiir Matrixsysteme und Faserverbundwerkstoffe. Die Abtei-
lung Werkstofftechnik verfolgt sehr gute angewandte Forschung zur Entwicklung poly-
merer Werkstoffe, unter anderem in viel beachteten Luftfahrtprojekten. Auch wurden
elektrische Eigenschaften in elastomere Polymerwerkstoffe eingebaut, was die Verwen-
dung als funktionstragende Komponenten in smarten Systemen ermdoglicht. Sehr begriifdt
wird, dass das Thema Recycling bereits bei der Entwicklung von faserverstarkten Kom-
positen berticksichtigt wird. In Zukunft sollte dies auch beim Mikroplastik geschehen. Der
Forschungsbereich Elastomere forscht zur Entwicklung, Verarbeitung und Charakteri-
sierung neuer Funktions- und Hochleistungselastomere mit dem Ziel einer Erweiterung
des Einsatzspektrums von Elastomeren und der Erarbeitung nachhaltiger Werkstoffl6-
sungen. Dabei entstanden wichtige Arbeiten zu nachhaltigen und bio-basierten Elastome-
ren. Auch die zukunftsorientierten und sehr gut umgesetzten Arbeiten zu funktionalen
Elastomeren fiir Sensorik und Energieumwandlung sind hervorzuheben.

Dem IPF-Teilinstitut gelingt es bereits nach kurzer Zeit sehr gut, Themen aus den Ingeni-
eurswissenschaften mit einer Perspektive der Chemie zu verkniipfen. Um diese Themen
noch besser interdisziplinar zu bearbeiten, sollte der Austausch mit anderen Teilinstitu-
ten und Abteilungen des IPF weiter ausgebaut werden. Auferhalb des IPF ist das IPW sehr
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gut vernetzt. Es verfligt iiber eine hervorragende Anlagentechnik, die u.a. durch elektro-
neninduzierte reaktive Aufbereitung und Spritzgiefden weiter ausgebaut wurde.

Am IPW entsteht eine hohe Anzahl an Publikationen. Mit seinen Ergebnissen hat es das
Potenzial, in fihrenden internationalen Zeitschriften noch sichtbarer zu werden. Es wer-
den umfangreiche Drittmittelertrage eingeworben, insbesondere bei der Wirtschaft und
bei der DFG. Uberaus positiv ist die hohe Zahl an Patenten, die die Perspektive zu exzel-
lenten Leistungen im Transfer der Arbeitsergebnisse demonstrieren.

Die Leistungen des IPW in den Bereichen Forschung, Infrastruktur und Transfer werden
insgesamt als ,sehr gut” bewertet.

Institut Biofunktionelle Polymermaterialien

[38,4 VZA, davon 16,4 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen, 13,5 VZA
Promovierende und 8,5 VZA Wissenschaftsunterstiitzendes Personal]

Das [PF-Teilinstitut Biofunktionelle Polymermaterialien (IBP) arbeitet an der Entwick-
lung und Verbesserung von Therapien, Medizinprodukten und Diagnoseverfahren. Es be-
wegt sich an der Schnittstelle zur medizinischen Forschung und arbeitet dabei sehr er-
folgreich zur gesamten Wertschopfungskette von der Grundlagenforschung an Struktur
und Funktionalitdt lebender Materie liber die Entwicklung von Biologie-inspirierten Ma-
terialien bis zur Translation in Anwendungen und Produkte.

Seit der letzten Evaluierung wurden drei Forschungsgruppen zu zwei miteinander ver-
kniipften Themengruppen entwickelt. Die Themengruppe Bio-Grenzflidchen forscht
grundlagenorientiert zu Oberflacheneigenschaften und Mechanismen potenziell nutzba-
rer lebender Materialien, um biologische Designkonzepte fiir neue Biomaterialien abzu-
leiten. Der Leiter ist ein weltweit fiihrender Experte bei der Untersuchung von Oberfla-
chenbeschichtungen fiir Biomaterialien, die potenziell eine Blutgerinnung an Grenzfla-
chen vermeiden. In der Themengruppe Matrix & Tissue Engineering werden kombina-
torische Ansatze zur Entwicklung multi-biofunktioneller Coatings und Matrices etabliert.
Gemeinsam wurden unter anderem amphiphile Co-Polymere zur adsorptiven Funktiona-
lisierung von Oberfldachen fiir biomedizinische Anwendungen erschlossen. Das Konzept
ermoglicht die kombinatorische Hochdurchsatz-Funktionalisierung von Zellkulturtra-
gern in bisher nicht erreichter Komplexitat. Auch gelingt es den Gruppen in hervorragen-
der Weise, die Grundlagenforschung mit der Translation zu verbinden, wie beispielsweise
in den Arbeiten zu Hydrogel-basierten Systemen fiir Gewebetransplantate, wodurch neue
Optionen fiir regenerative Therapien eroffnet werden.

Sehr positiv ist, dass im IBP dariiber hinaus drei ausgezeichnete unabhangige Nach-
wuchs- bzw. Forschungsgruppen angesiedelt sind, die iiber wettbewerblich eingewor-
bene Drittmittel finanziert werden (davon ein ERC Consolidator Grant). Diese Gruppen
haben ausgesprochen hohes Potenzial fiir die Zukunft. Zwei weitere vielversprechende
Gruppen der TU Dresden sind assoziiert.

Das IBP erbringt ausgezeichnete Publikationsleistungen und wirbt hochwertige Drittmit-
tel ein, beispielsweise im Exzellenzcluster Physics of Life und im Transregio-SFB TRR67.
Als Teil des Max Bergmann Zentrums fiir Biomaterialien, des Zentrums fiir Regenerative
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Therapien Dresden und des Else Kérner-Fresenius-Zentrums fiir Digitale Gesundheit ist
es ganz hervorragend in die Forschungslandschaft in Dresden eingebunden. Mit der Uni-
versitatsmedizin wird vielfaltig zusammengearbeitet. Hervorzuheben ist der Aufbau ei-
ner Technologieplattform Good Manufacturing Practice, mit der eine enge Verzahnung
von praklinischen und klinischen Forschungsgruppen gelungen ist. Auch international
und in die Industrie bestehen beste Verbindungen. Aus dem Institut sind seit der letzten
Evaluierung drei Ausgriindungen (u.a. mit einer EXIST-Forschungstransfer-Férderung)
hervorgegangen, eine weitere ist im Entstehen.

Das IBP wird als , exzellent” bewertet.

Institut Theorie der Polymere

[23,1 VZA, davon 14,1 VZA Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen und 9 VZA
Promovierende, sowie 5 Stipendiatinnen und Stipendiaten]

Das IPF-Teilinstitut Theorie der Polymere (ITP) ist auf ein mathematisch-analytisches
Verstandnis der universellen Eigenschaften von Polymeren und weicher Materie ausge-
richtet. Mit einem bemerkenswert breiten Spektrum an Methoden werden theoretische
Konzepte und numerische Methoden fiir polymerphysikalische Fragestellungen entwi-
ckelt. Als besonders positiv ist die lebendige Interaktion mit der experimentellen For-
schung zu bewerten, die zu hervorragenden Ergebnissen fiihrt. Beispiele hierfiir sind die
Entwicklung theoretischer Modelle und Simulationen von dendritischen Polymerbiirsten
sowie von Makromolekiilen, die durch wandernde Katalysatoren entstehen.

Bereits zum Zeitpunkt der letzten Evaluierung waren die Theorie-Gruppen empfehlungs-
gemaf$ zu einem IPF-Teilinstitut aufgewertet worden. Seit damals ist das Teilinstitut, auch
dank gestiegener Drittmittelertrdge, in moderatem Umfang gewachsen. Mit sieben Grup-
pen verfligt es liber eine sehr geeignete flexible Struktur, die eine dynamische Interaktion
mit den experimentellen Gruppen am IPF begiinstigt.

Im Bereich Theorie weicher Materie und Polymerphysik werden hochinteressante, ak-
tuelle Themen bearbeitet. Eingebunden in ein EU-Netzwerk gelang beispielsweise die the-
oretische Beschreibung und Simulation der Translokation von Nanoteilchen und amphi-
philen Copolymeren durch Doppellipidschichten. Hervorgehoben wird auch die frucht-
bare Zusammenarbeit im Exzellenzcluster Physics of Life. Die Arbeiten werden internati-
onal stark beachtet. Der Bereich Materialtheorie und Modellierung bearbeitet wichtige
langfristige Themen, auch von praktischer Relevanz, und ist in der Lage, sehr gut auf
schwierige Fragestellungen aus dem IPF zu reagieren. So konnte mit der Simulation der
Polymerkristallisation unter verschiedenen Randbedingungen ein Zusammenhang zwi-
schen Verschlaufungszustand und Kristallisationseigenschaften nachgewiesen werden.

Es istabzusehen, dass die Bedeutung der Theorie fiir das IPF weiter zunimmt. Sehr positiv
ist deshalb, dass es im Rahmen der Gesamtstrategie des IPF Plane fiir den weiteren Aus-
bau, unter anderem im Rahmen eines kleinen strategischen Sondertatbestands, gibt
(s. Kapitel 3). Um das Thema Datenwissenschaftsbasierte Materialforschung am IPF zu
etablieren, wurde bereits 2017 eine Nachwuchsgruppe in diesem Bereich eingerichtet.
Sie arbeitet sehr erfolgreich an einem neuen Konzept zur Erkennung von Sequenz-Eigen-
schafts-Beziehungen.
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Am ITP entsteht eine hohe Anzahl an Publikationen, von denen erfreulich viele gemein-
sam mit anderen IPF-Teilinstituten erarbeitet werden. Die Drittmitteleinwerbungen
konnten seit der letzten Evaluierung gesteigert werden; insbesondere wurden die bei der
DFG eingeworbenen Mittel verdoppelt.

Das ITP wird insgesamt als ,sehr gut bewertet.

8. Umgang mit Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Die Empfehlungen des Senats der Leibniz-Gemeinschaft aus dem Jahr 2016 (vgl. Darstel-
lungsbericht S. A-20 ff.) setzte das IPF um. Einzig die Empfehlungen zum Ausbau der Zu-
sammenarbeit zwischen den IPF-Teilinstituten und zur Gewinnung weiterer Wissen-
schaftlerinnen fiir Leitungspositionen greift die Bewertungsgruppe erneut auf.
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Anhang

1. Mitglieder der Bewertungsgruppe

Vorsitz (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Evamarie Hey-Hawkins Institut flir Anorganische Chemie, Universi-
tat Leipzig
Stellvertretender Vorsitz (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)
Claus M. Schneider Peter Griinberg Institut (PGI), Forschungs-
zentrum Jiilich
Sachverstdndige
Anke Blume Chair of Elastomer Technology and Engi-
neering, Faculty of Engineering Technology,
University of Twente
Alex Dommann Department ,Materials meet Life“, Empa,
Swiss Federal Laboratories for Materials Sci-
ence and Technology, St. Gallen
Clemens Dransfeld Professor of Aerospace Manufacturing Tech-
nologies (AMT), TU Delft
Kurt Kremer Arbeitskreis Theorie der Polymere, Max-
Planck-Institut fiir Polymerforschung, Mainz
Katja Loos Department of Polymer Chemistry, Zernike
Institute for Advanced Materials, University
of Groningen
Claudia Staudt BASF Personal Care and Nutrition, Diissel-
dorf
Ullrich Steiner Professor for Soft Matter Physics, Adolphe
Merkle Institute, University of Fribourg
Marcus Weck Department of Chemistry, New York Univer-
sity
kurzfristige Absage [Polymerwerkstoffe]
kurzfristige Absage [Theorie der Polymere]
Vertretung des Bundes
kurzfristige Absage Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung

Vertretung der Lénder (stellvertretendes Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Johannes Eberle Bayerisches Staatsministerium fiir Wissen-
[Teilnahme nur am 1. Tag] schaft und Kunst
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Anlage C: Stellungnahme der Einrichtung zum Bewertungsbericht

Leibniz-Institut fiir Polymerforschung, Dresden e.V.
(IPF)
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Wir danken den Mitgliedern der Bewertungsgruppe, den beteiligten Gasten sowie den
Mitarbeitenden des Referats Evaluierung der Leibniz-Gemeinschaft fiir die Evaluierung
unserer Einrichtung und nehmen hier wie vorgeschlagen zum Bewertungsbericht vom
25. August 2022 Stellung.

Der Bericht gibt aus unserer Sicht das Forschungsprofil sowie spezifische Starken, Mog-
lichkeiten und Bedingungen der Tatigkeit des IPF sehr kompetent und umfassend wie-
der. Wir freuen uns, dass sowohl die Leistungen und die Dynamisierung der Strukturen
im Berichtszeitraum als auch die strategische Ausrichtung des Instituts positiv einge-
schatzt werden.

Die Empfehlungen der Bewertungsgruppe zur Weiterentwicklung des Instituts stimmen
in allen wesentlichen Punkten mit unseren Zielen tiberein und werden nachfolgend im
Einzelnen kurz kommentiert:

- Die durch die Bewertungsgruppe mit Nachdruck befiirwortete Realisierung einer
Strategischen Erweiterung Polymerbasierte Systeminnovationen fiir digitale Gesund-
heitstechnologien (kleiner Sondertatbestand) wird umgehend beantragt und
schnellstmoglich umgesetzt.

- Gemeinsame Forschungsaktivitaten verschiedener Organisationseinheiten des Insti-
tuts zu den neu formierten Strategischen Themen sollen kiinftig noch mehr im Fokus
stehen. Zur Priorisierung entsprechender Aufgabenstellungen erfolgt dazu aktuell -
unterstiitzt durch einen spezifisch qualifizierten Sachverstindigen und in enger Ab-
stimmung mit dem Wissenschaftlichen Beirat - eine vertiefende SWOT-Analyse des
Instituts bezogen auf die Strategischen Themen. Mit deren weiterer Scharfung und
Starkung werden auch Mafdnahmen zur Sichtbarmachung der internen Zusammen-
arbeit nach aufden intensiviert.

- Die weitere Erh6hung des Anteils von Wissenschaftlerinnen bei der Besetzung von
Leitungsfunktionen wird bei allen aktuellen und kiinftigen Auswahlverfahren ange-
strebt. Die spezifische Unterstiitzung talentierter Wissenschaftlerinnen fiir eine er-
folgreiche Berufslaufbahn ist auf allen Leitungsebenen des IPF verankert.

- Die Publikation von Forschungsergebnissen in besonders sichtbaren Zeitschriften
mit facheriibergreifender Leserschaft ist ein zentrales Leistungsziel. Um die Mog-
lichkeiten des Instituts zur Erh6hung des Anteils solcher Publikationen - insbeson-
dere im Zusammenwirken verschiedener Programmbereiche zu Strategischen The-
men - besser zu nutzen wird die Sichtbarkeit von Publikationen stiarker in der Leis-
tungsbewertung verankert, die Mitarbeitenden werden bedarfsgerecht fiir die Be-
wertungsKkriterien entsprechender Zeitschriften sensibilisiert.

- Die Anregungen zur Weiterentwicklung der Organisation von Forschungseinheiten
fiir die Intensivierung der internen Zusammenarbeit werden sorgfiltig gepriift und
aufgegriffen.

- Die Digitalisierung und Straffung von Verwaltungsprozessen soll mit dem Ziel einer
wissenschaftsgerechten, serviceorientierten Administration forciert werden. Dabei
wird auch die optional englischsprachige Kommunikation in allen Servicebereichen
umfassend gewdahrleistet.
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Fir die Darstellung der Tatigkeit des Instituts gegenliber dem Wissenschaftlichen
Beirat werden die Leistungen der einzelnen Programmbereiche klar erkennbar aus-
gewiesen.

Das Angebot an strukturierten Promotionsprogrammen der TU Dresden und die Zu-
gangsmoglichkeiten fiir Mitarbeitende des IPF werden auf der Webseite des Institu-
tes in gut nachvollziehbarer Weise sichtbar gemacht. Die Anregung zur Einrichtung
eines institutsweiten Promovierenden-Seminars wird aufgegriffen.
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